UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN 10 Poc lap - Tu do - Hanh Phic

Sé: <4715 /UBND-TCKH Qudn 10, ngay 27 thdng 5 nam 2018

V/v phé duyét ké hoach san xuat
kinh doanh va dau tu phat trién nim
2018 ciia Cong ty TNHH mot thanh

vién Dich vu cong ich quén 10

Kinh gtr:
- Phong Tai chinh — Ké hoach quan 10,
- Cong ty TNHH MTYV Dich vu cong ich quan 10;

- Kiém soat vién cong ty TNHH MTV Dich vu
cong ich quan 10.

Xét dé nghi ctia Truéng phong Tai chinh — Ké hoach quén 10 tai cong
van s6 197/TCKH ngay 23/03/2018 vé phé duyét ke hoach san xuat kinh doanh
va dau tu phat triéen nam 2018 cua Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu cOng
ich quan.

Uy ban nhan dén quéan 10 ¢6 ¥ kién nhu sau:

1. Thong nhét‘néi dung phan khai ké hoach san xuét kinh doanh nim
2018 (88.0500 triéu dong) do Céng ty TNHH MTV Dich vu cong ich quéan 10
lap, cu thé:

a. Vé doanh thu cdc linh vuc: 88.500 triéu dong
Trong do:

- Hop déng dich vu do thi: 39.500 triéu dong
- Cép bu hop dong dich vu do thi: 6.000 triéu dong
- Dich vu ngoai ngén séach: 15.300 triéu dong
- Quan 1y nha s¢ hiru nha nudc: 7.500 triéu dong
- Xay dung: 4.600 triéu dong
- CN trung tam kinh doanh dién mdy Nhat Tao: 7.000 triéu déng
- Vén hanh nha cao tang: 5.000 triéu dong
- Cho thué mit bang: 1.000 triéu dong
- Lai ngan hang: 2.600 triéu dong
b. Loi nhuén trude thué: 6.919 triéu dong

¢. Thué va cac khoan nop ngan séch: 15.000 triéu dong



2. Giao Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu coéng ich
quan 10 c6 trach nhiém trién khai thuc hién trong nam 2018 theo ké hoach, noi
dung duoc Uy ban nhin dan quéan 10 phé duyét.

3. Giao Phong Tai chinh — Ké hoach, Kiém soat vién Cong ty TNHH
MTYV Dich vu cong ich quéan 10 kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cua Cong ty
TNHH mét thanh vién Dich vu cong ich quan 10 tai diém 1 trén.

Tuy nhién, can ct theo quy dinh cua Uy ban nhén dan thanh pho vé viéc
thuc hién quy dinh d4u thau kinh phi sy nghiép duy tu giao thong, kién thiét thi
chinh, vé sinh moi truong trudc 30/6/2018. Vi vay, so lieu duoc phé duyét sé
thay doi theo cc van ban quy dinh phdp luat hién hanh/ \ i
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e

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén ;

- UBND Q10 (CT,PCT);

- VP HDND va UBND Q10 (CVP):
- Chi Cuc TCDN (dé b/c):
-PTC-KH Q10;

-Luu:VT.

Vi Anh Khoa



CONG TY TRACH NHIEM HUUHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN : Doc ldp — Tw do — Hanh phuc
DICH VU CONG iCH QUAN 10

— Qudn 10, ngay 19 thang 3 nam 2018
sé: 214 /Qb-TC-CTY

QUYET PINH
Vé phé duyet ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién nim 2018 dé thue hién cong bd thong tin

CHU TICH HOI DONG THANH VIEN
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10

- Céan ctr Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phti vé cong
bé thong tin ciia doanh nghi€p nha nudc;

- Can cir chi dao cua UBND Thanh phd tai vin ban sé 7388/UBND-CNN
ngay 03/12/2015 vé trién khai hé théng thong tin quan ly cac doanh nghiép Nha
nude thude Thanh phd;

- Can cu Quyet dinh s 2887/QD-UBND ngay 05/7/2010 caa UBND Thanh
phé H6 Chi Minh vé viéc phé duyét Pé an chuyén dbi Cong ty Dich vu d6 thi va
Quan ly nha Quén 10 thanh Cong ty Trach nhiém hiru han M6t thanh vién;

- Can ctr Quyét dinh sb 7231/Qb-UBND ngay 25/8/2015 ctia UBND Quén 10
vé viéc b nhiém Chii tich Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH Mdt thanh vién Dich
vu Cong ich Quén 10;

- Can cir chtre nang, nhiém vu va quyén han cua Chu tich Hoi dong thanh vién
duoc quy dinh tai Diéu 1é T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Cong ich Quan 10;

- Can ctr K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu phét trién nim 2018 do
Phong Ké hoach Moi trudng 1ap dé thuc hién cong bd thong tin;

- Xét dé nghi ctia Trudng Phong Té chirc - HCQT Cong ty,
QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 1a “Ké hoach san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién nam 2018” ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong
ich Quan 10 dé thuc hién cong bd thong tin.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.
Diéu 3. Cac ong (ba) Truong Phong Té chire - HCQT, Trudng cac Phong ban,
bai, don vi truc thudc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. ew~

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;
-HDTV;
-BGD; KSV;
- Luu: VT, k.




PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Poc lap - Twdo - Hanh phic

DICH VU CONG iCH QUAN 10
MST: 0301114000

Qudan 10, ngay 19 thang 03 nam 2018

S6: 212 /KH-CTY

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién ndam 2018
da dwoc Hoi dong thanh vién phé duyét
tai Quyét dinh s6.274. ... ngay 19 thang 03 nam 2018)

I/. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017:

- San pham san xuét chil yéu ctia Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
Coéng ich Quén 10 la phat trién nganh nghé kinh doanh chinh trong hoat dong
dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh nham
gop phén thuc hién tot nhiém vu chinh tri, dam bao mang xanh, sach dep
duong phd va my quan do thi trén dia ban Quan 10.
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Nganh nghé kinh doanh chinh:

Quét don, thu gom, v¢ sinh duong phé;

Thu gom, van chuyén chét thai rin sinh hoat;

Cham séc, bao quan va duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tiéu

Thong, nao vét hé thdng thoat nudc;

Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong 50 lit;
Tudi rira duong, lau kinh,...

Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:
Dich vu thu gom rac hg dan;

Dich vu thiét ké, thi cong, chiam soc vé cdy hoa kiéng;

Dich vu thong, nao vét, stra chira hé théng thoat nudc;

Dich vu thu gom rac y té, xay dung, don quang;

Dich vu v¢ sinh, biét phai,

Dich vu quan ly nha vé sinh cong cong;



o Quan ly Trung tdm kinh doanh di€én may - dién tir Nhat Tao;

o Dich vu quan ly van hanh nha cao ta“mg;

o Doi Quan ly nha thuc hién cong tdc quan ly nha s& hiru Nha nudc;

o Dich vu tu van, thiét ké, thi cong xay dung dé dap tmg nhu cau dich
vu xdy dung mdi, stra chira, cai tao cac cong trinh nha phé, dan dung, cong
nghiép va stra chita cac chung cu, cao dc trén dia ban Quan 10.

- Doanh thu: 86.118 tri¢u dong.

- Loi nhuan trude thué: 6.621 triéu dﬁng.

- Thué va cac khoan ndp ngan sach: 30.120 triéu dong.

- Thuc hién san pham c6ng ich:

+ Hop déng dich vu d6 thi nam 2017 tam quyét toan va cép bu Hop déng
dich vu d6 thi nam 2015: doanh thu 43.264 triéu déng.

+ Dich vu ngoai ngan sach (quét don vé sinh, cdy xanh, thoat nudc, thu
gom rac,...): doanh thu 15.102 tri¢u dong.

+ Quan ly nha s hiru Nha nudc: 7.767 triéu dong.

- Thuc hién dau tu nam 2017:

Hang muc dau £ Kinh phi Thoi gian
Lt tw St legug (Triéu Pdong) thuc hién
Thung rac . o
1 eomposite S50 it 75 thung 521 Nam 2017
Cai tao xe rac
g |HookitsangXe | o o 1708 |  Nim2017
¢ép rac kin chuyén
dung

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018:

1/. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2018:

- Ké hoach chi tiéu san xut kinh doanh ciia Cong ty thuc hién trong nim
2018 theo Thong bao s6 12274/TB-UBND ngay 20/12/2017 ctia Uy ban nhén
dan Quan 10 vé ké hoach tai chinh nam 2018 cua Céng ty TNHH MTV Dich
vu Cong ich Quan 10, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng.

STT Chi tiéu Ké hoach 2018
1 | Tong doanh thu 88.285
2 | Lai, 16 6.891
3 | Téng s6 thué va cac khoan phai nop NSNN 14.523
4 | Vbn diéu l¢ 53.856
5 | Vén chu s& hitu 58.571
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2/. Ké hoach dau tw phat trién ciia Cong ty nim 2018:

STT | Hang muc dau tw | SO lwgng Kinh phi Thai gian thuc
(Triéu Ddng) hi¢n

Thung rac composite

1 660 lit

80 thung 560 Nam 2018

I1I/. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1/. Giai phap vé tai chinh:

- bam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién kiém
toan, bao cdo tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh phap luat.

- Quan ly, kiém tra, gidm st tt cong tac thu, chi, ching tir, nguon vén
dau tu va cac hinh thirc thanh toén khac trong toan bd may Céng ty.

- Tép trung giai quyét dit diém tinh hinh cac cong ng con ton dong.

- Lap du toan thu chi hang nam, thuc hién tiét kiém chi phi ti da, quan ly
vbn c6 hiéu qua va c6 lgi nhuan.

2/. Giai phap vé san xuat:

- Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cua
Cong ty 1a hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan
nganh nghé chinh nham gép phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri, dam béo
mang xanh, sach dep duong phd va m§ quan db thi trén dia ban Quan 10.

- Nang cao tinh hiéu qua hoat dong, nang luc canh tranh ciia doanh
nghiép trén thi truong dé chuan bi cac ¢6 phan héa DNNN theo chi truong
chung ctia Chinh phu, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh, Uy ban nhan
dan Quan 10 va tinh hinh méi trong cong tac dich vu cong ich.

- Thyc hién hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach nam 2018 cua Cong ty
dugc cap tham quyén giao. Tao viéc lam 6n dinh, ndng cao doi song cho cén
bg, nguoi lao dong ctia toan don vi.

- Cong ty tap trung dau tu timg budc cac trang thiét bi chuyén dung,
phuong tién, cong cu, bao hd lao dong, ing dung khoa hoc cong nghé,... cho
phu hop cong nghé, diéu kién cong truong, dam bao thuc hién ké hoach va strc
canh tranh trén thi truong.

- Mé rong linh vy, thi phan nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé
kinh doanh chinh phu hop nhu cau thi truong, kha ning vé& von va nang luc,
trinh d§ quan ly cua Cong ty di d6i voi nang cao hiéu qua, sirc canh tranh va
phat trién bén vimng.

- Thuc hién, chuén bi tt nhan su, nang luc dé tham gia cong tac ddu thau
Dich vu do6 thi trong tinh mdi.
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3/. Giai phap vé marketing:

- Tap thé Cong ty tiép tuc ting cuong mdi quan hé tbt voi cac phong ban
cta Quan 10, cac moi quan hé hién c6 va m¢ rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hoi hop tac, hgp dong va cac dich vu dem vé cho Cong ty.

- Tiép can cac kénh thong tin, Internet, béo, dai,... dé quang cao, moi goi
cac doi tac hop tac, dau tu va phat trién.

- Nghién ctru phat trién va tién dén mé hinh marketing chuyén nghiép.
4/. Giai phap vé ngudn nhan luec:

- Chién luge nhéan sy cia Cong ty: Tuyén dung va bd nhiém ding ning
luc, dung vi tri; trd cong xung dang véi nang luc 1am viéc va thanh tich dong
gop; Gia tang t)’/ 1€ lao déng qua dao tao, chu trong dao tao nghé chét luong cao
dap umg yéu cau nganh nghé miii nhon, san xut kinh doanh cua Cong ty; Nang
cao trinh d6 chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép, niang luc, ning suét lao dong,
hiéu qua thuc hién nhiém vu dugce giao. Qua do, thuc hién quy trinh danh gia,
sur dung lao dong chat ché, gén véi chét lugng, hi€éu qua cong viéc.

- Tao diéu kién va co hoi phat trién cong bang cho tat ca can bd, ngudi lao
dong, xdy dung moéi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, sang tao; xay
dung van hoa doan két hudng t6i dat hiéu qua cao trong cong viéc dé tat ca déu
duoc lam viée trong moi trudong tot nhat va phat huy duogc téi da ning luc cia
timg ca nhan. Chu trong d6i méi viéc quan ly nhan luc gén lién véi xay dung
va phat trién vin héa doanh nghiép.

- Quy hoach ngudn can b lau dai tir nhimg can b, ngudi lao dong c6 tam
huyét, c6 trinh d9, nang luc lanh dao, cé thanh tich trong thuc hién nhiém vu
duoc giao, duge lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao ngudn can bd quy
hoach dai han cho Céng ty. Nhitng can bo thudc dién quy hoach s& dugc bdi
dudng, dio tao, bo sung kién thirc chuyén mén va quan ly dé c6 huéng bd sung
vao doi ngfi 1anh dao Céng ty trong nhitng nam tiép theo.

- Viée sap xép to chirc bd may nhan su cin cir vao yéu cau cia céc loai
hinh hoat dong ctia Cong ty theo phwong cham: Tinh gon - dong bo - Hiéu qua
- Phat huy tiém nang, nang luc cua tirng nguoi lao dong.

5/. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Ung dung khoa hoc céng nghé, ciing ¢b va dau tu cac cong cu lao dong,
bao ho lao dong, trang thiét bi chuyén dung,.. .dé nang cao nang luc, chét
luong, hiéu qua hoat dong cuia Cong ty va tham gia mo rong thi truong.

- Nang cap, hoan thlen cho phu hop tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dang
str dung cac phin mém: phian mém tra ctru thu vién phap luat truc tuyén

(online) cho cac phong ban, doi, don vi truc thudc ctia Cong ty; Kién trac bao
mét: Giai phap bao mat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam);
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phan mém quén ly nhan su va tién lwong; phdn mém quan 1y van ban; thiét bi
theo dbi quan 1y hanh trinh GPS trén céc xe chuyén dung va tiép tuc trang bi
thém cac phan mém dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, ning suét lao dong,
dam bao an toan thong tin.

6/. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

- Lanh dao thuc hién hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach san xuét kinh
doanh niam 2018 duoc cip thAm quyén giao; phat trién, mé rong thi truong san
xudt kinh doanh theo chiic ning va nang luc ctia don vi, tim nguén thu ngoai
ngan sach dé dam bao hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu, ké hoach nam 2018
tir 05 dén 10%. Chu trong nang cao nang suét, hiéu qua kinh doanh.

- Hoan thién Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché, Noi quy cta don vi trinh cdp
tham quyén va ban hanh thuc hién; hoan thién t6 chirc bd may, nhan su, chuc
nang, dinh muc lao dong, don gia tién luong dich vu cong ich, quy luong, du
toan thu - chi nam 2018 cua Cong ty.

- Lién hé cac phong ban Quén 10 dé giai quyét dut diém cong no gia mua
cao oc B Nguyén Kim va; Lanh dao giai quyét cac cong no tai Cong ty; han
ché phat sinh n¢g dong tién thué nha thudc s& hitu nha nudec.

- Hoan thanh cac du an trong diém trong chuong trinh chinh trang d6 thi
dugc UBND Quén 10 giao (du 4an B29 - C30 Phuong 14; cong trinh thong hém
133 Hoa Hung Phuong 12; Tham muu cho Quén 10 dé trién khai stra chita
chung cu cii sau kiém dinh va nha thugc SHNN) va quyét toan du 4n duong
Cao Thing (ndi dai).

- Chuan bj t6t cac budc vé nhan luc va nang luc dé tham gia tét cong tac
dau thau Dich vu d6 thi trong tinh mai.

- Thyc hién hoan thanh cong tic c6 phan héa doanh nghiép nha nudc tai
Cong ty theo 19 trinh chung cia Uy ban nhan dan Tp.HCM.

- Cong tac lanh dao, quan ly phai vira dam bao giit vitng nguyén tic, vira
manh dan d6i méi phuong thirc quan ly, diéu hanh cho pht hop yéu cau trong
tinh hinh médi. Tur co s& xac dinh nganh nghe san xuat kmh doanh, dinh huong
phat trién phi hop cua Cong ty theo yéu cau tai co cdu, cd phan héa, nhu cau
ctia thi truong, viéc sap xép to chirc bd may nhan su cia Cong ty phu hop véi
viéc d6i méi phuong thirc quan 1y, tan dung, phat huy ¢ hiéu qua cac ngudn
luc, phuong tién, trang thiét bi ctia Cong ty trén céc linh vuc dap ung yéu cau
dinh hudng phat trién cua Cong ty.

- Gilr viing 6n dinh viéc lam, tung budc nang cao doi séng, dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong toan don vi.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

NAM 2018:
STT Cac chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach 2018
I | Doanh thu cac linh vie: Triéu dong 88.500
Hop dong Dich vu d6 thi Triéu dong 39.500
Cép bu hop dong DVDT Triéu dong 6.000
5 | ey man ot ey oMY Trigu déng 15300
4 | Quan ly nha s& hiru nha nude Triéu dong 7.500
5 | Xay dung Triéu dong 4.600
6 | CN.TTKD dién may dién tir Nhat Tao Triéu dong 7.000
7 | Van hanh nha cao ting Triéu dong 5.000
8 | Cho thué mat bang Triéu dong 1.000
9 | Laingéan hang Triéu dong 2.600
II | Loi nhuin truéc thué: Triéu dong 6.919
III | Thué va cac khoan ndp ngin sach: Triéu dong 15.000

(Trong do, Kinh phi dich vu doé thi ngué‘n ngan sach theo 56 liéu ké hoach
tam giao cua ndm 2018, sau khi cé két qua dau thau sé diéu chinh cho phit hop
Véi tinh hinh thuc té)

Trén day la Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018

-HPTV, BGDP Cty (Bé béo cio);

-KSV Cty (Dé bao céo);

- Céc phong ban, Poi Cty (Dé thuc hién);
- Luu: VP (NN), KH (1), H.
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