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I/. BOI CANH TIiNH HINH CONG TY:

Tong s6 lao dong Cong ty hi¢n ¢6 304 nguoi; trong do, lao dong truce tiép: 268
ngudi. Nhiém vu chinh cia Cong ty 1a linh vuc hoat dong cong ich bao goém: vé sinh
moi truong, quan ly nha, quan ly van hanh nha cao ting, khai thac kinh doanh cho, xay
dung co ban va cac nganh nghé khic theo chirc nang cua don vi.

Mit thudn l¢i la, Cong ty da c6 kinh nghiém trén linh vuc dich vu do thi trong
nhiéu nim qua, khong ngimg hoan thién quy trinh k¥ thudt, trang bi dy du céc cong cu
lao dong, bao ho lao dong va phuong tién chuyén ding trong linh vue ndy nén ngay
cang nang cao chit lugng, nang sudt lao dong, cai thién diéu kién lao dong ning nhoc
cho doi ngti lao dong truc tiép. Poi ngli CBCNV ludn duogce sy quan tdm cta lanh dao
Cong ty, duoc tao diéu kién boi dudng, tip huan dé nang cao trinh do chuyén mon,
nghiép vu, dat mirc do chuyén nghiép cao.

Tuy nhién, hién nay trén dia ban 24 quan, huyén cia TPHCM c6 22 cong ty dich
vu cong ich hoat dong cung nganh nghé. Ngoai ra, cac c¢ong ty tu nhén cling thanh lap
ngay cang nhiéu nén kha nang mo rong thi phan, mo rong kinh doanh cic nganh nghé
lién quan c6 miat con han ché.

Trong nidm 2014, tinh hinh san xudt - kinh doanh ciia Cong ty con tiép tuc gip
mot s6 khé khan. Hoat dong dich vu cong ich ctia Cong ty duge thuc hién trén co so ky
két hop dong vo1 UBND Quan 10, trong d6 ¢6 nhitng hang muc duoc tinh theo don gia
do Thanh phé ban hanh, nhung ciing ¢6 nhirng hang muc do ngén sach han ché nén thuc
hi¢n theo hinh thic khoan, doanh thu céc hop dong cung cap dich vu do thi ndam 2014
cho Quédn giam tir 52,3 ty dong xudng con 40,179 ty dong; do viy, thu nhap hang thang
cua CBCNV, ngudi lao dong c6 giam sut, anh hudng dén doi song, sinh hoat ctia
nguoi lao dong.

Déi véi linh vuc xdy dung co ban, Cong ty chi thyc hién cdc cong trinh nho 1é
ngudn ngoai ngan sach nén doanh thu linh vue nay con thip. Doanh thu quan ly nha
ngay cang giam do gia thué nha duge UBND Thanh phé quy dinh va quy nha thudc so
hiru Nha nude giam theo tlen do xdy dung chung cu moi. Sau khi cdc Chung cu Lé Thi
Riéng (Phuorng, 15), Cao 6c B Ngo Gia Tu (Phuong 3) trién khai Hoi nghi nha chung,
Cong ty chuyén giao viée quan ly cho Ban quan tri méi, do dé cong tac quan ly vén
hanh chung cu trong ndm 2014 tuy c6 tich cuc mé rong thi phan nhung doanh thu, l¢i
nhuan van con nhiéu khé khin.

Trong b01 canh do, Ban lanh dao Cong ty da on dinh tu tuong cua CBCNYV,
nguoi lao dong, on dinh hoat dong sdn xuit - kinh doanh, dam bao cong an vié¢e lam,
ngudn chi tra luong hang thang, phuc loi va dam bao cac ché do, chinh sach cho nguoi
lao dong theo diing quy dinh cta phap ludt vé lao dong.



II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU KINH TE - XA HOQI NAM 2014:

UBND Thanh pho giao ké hoach nim 2014: Doanh thu 98,192 ty dong.

T:huc hién nim 2014: Doqnh thu 106,322 ty dfing/98,192 ty déng, dat 108,3 0‘/0
s0 voi ké hoach UBND Thanh pho giao (Doanh thu tang so véi nim trude do cé thu tien
ban nén ddt dirong Cao Thang noi dai: 32 ty dong (tén tai tir nim 1999 dén nay).

Nop ngén sach nim 2014: 35 ty dépg/l4,370 ty dong (tang do xuat héa don,
nop thué VAT ban nén duc‘mrg Cao Thang (ndi dai) + quy€t toan 16 B chung cu Ngé Gia
Tu) - dat 243,56 % so v6i ké hoach UBND Thanh pho giao.

. Loinhudn: 7,8 ty dong/8,659 ty déng - dat 90% so voi ké hoach UBND Thanh
pho giao.

Ty suét lgi nhuan trén vén cha s0 hiru binh quéan nam 2014 dat 6,64%.

. 1/. Cong tac dich vu dé thi: Thuc hi¢n ngudn ngan sach nam 2014: 40,699 ty
dong/40,179 ty dong (dat 101,29%).

a) Cong tic quét don, thu gom ric duong phé:

bam trach toan bo viée quét don v¢ sinh duong phd véi khéi lugng
555.346m2/ngz‘|y (thure _}hién nam 2014: 202.701.2901112) va thu gom rac trén dia ban
Quan 10, Cong ty da to chire lue lugng quét don, thu gom, véan chuyén rac hang ngay
dén khu xur ly rac cta Thanh phd, khong dé tdn dong. Nam 2014 thuc hién van chuyén
77.496,40 tan rac dén bai xir ly rac cda Thanh phé - binh quan: 212,3 tan rac/ngay.
Thue hién tuéi ria duong phd véi khoi lugng 2.150.120m /mam; dong thoi, thuong
Xuyen tang cuong chat luong vé sinh trén céic tuyén duong diém vin minh do thi cta
Qudn. Trién khai lay rac kip thoi tai cdc thung réc cong cong 50 lit, khong dé phat sinh
rac dong ngay tai vi tri dat thung. Viéc quan ly, thu gom rac y t¢, chat thai doc hai dugce
thuc hién dang quy trinh, dam bao v¢é sinh va an toan (Dén nay, Cong ty da ky hop dong
voi 441 co sﬁr y t&, 19 don vi ¢o6 chat thai doc hai véi khoi luong thu gom 46,8 tn
rac/nam). Lap dat 324 thung rac cong cong, 07 nha v¢ sinh cong cong va du phong 02
nha vé sinh luu dong (loai 1) phue vu céc nhu cau 1& hoi cQa Quén. Thyc hién dung thoi
gian thu gom réc sinh hoat cac ho trong hém va ho mat tién duong. Thuong xuyén rira
cac diém hen, khu mui bang héa chat, sap xép xe, thung ngan ndp, sach sé, phu bat
thung rac tai cac diémq tap ket rac, cac ham rac chung} cu... Phoi hop chit ché vai UBND
15 phuong to chie tong vé sinh giir gin duong pho sach s&, my quan do thi, x6a cic
di¢m rdc dong, xa ban gdy 6 nhiém moi truong.

Thuc hién chuong trinh don by clia Quan vé& “Giam thidu o nhiém moi truong”
va “Giam ngap nudce”, Cong ty da thue hi¢n tang cudng cong tic quét thu gom rac ban
dém theo hop dong; dong thoi, quét bo sung 01 lugt vao ban ngay (khong dugce duyét
thanh toan).

Hoan thanh cong tac tong V¢ sinh trén dia ban quan 10 trude, trong va sau Tét
Gidp Ngo 2014. Trang tri hoa ki€ng trude co quan Quan uy, Trung tdm Hanh chinh
Quin 10 va cic tuyén dudng chinh trén dia ban quan dé don Tét va cac ngay I¢ 16n. Phoi
hop UBND 15 phudng thyue hién tong vé sinh lam sach dep duong phé nhan ky niém céc
ngay 1€ trong nam va cac khu vuc khac theo dé nghi ciia UBND cac phuong.

b) Cong tic théng, nao vét hé thong thoit nuée hém va phan cip:

’ Chu dong thye hién xu ly nhanh céc diém ngdp nghet va sua chita kip thoi hé
thong cong bi hu hong theo dé nghi cia UBND cdc phuong. Phéi hop véi Phong Quan



ly do6 thi Quén 10 thuc hién khao sat toan bd tuyen cong trén dia ban Qudn 10, lap danh
sach thong ké tinh hinh hé théng thodt nude bi hu sup, xudng cap... dé kién nghi UBND
Quén 10 ¢6 ké hoach duy tu, sira chita Kip thoi.

Trong nam 2014, thyuc hi¢n hoan thanh khéi lugng thong, nao vét cong thoat
nude trén dia ban Quén, gom:

- H¢ thong thoat nude hém: 8.880 him ga va 95.549 mét dai cong.

- HE thong thodt nude Thanh phé phan cip: 386 him ga va 7.177 mét dai céng.

¢) Cong tic chim soc, bao quin cong vién, cﬁy xanh:

- Cét tia, trdng dam, cham séc cdc bon hoa, tiéu dao theo dinh ky. Tong dlbl‘l tich
cham soc, bdo quin cong vién, cdy xanh trén toan dia ban Quan 10 1a 12.333,8m.

- Thuc hi¢n cong trinh Vuon wom nham cha dong trong vi¢c cung cap cac loai
ciy gidng phuc vu cong tac trang tri tai cac vong xoay, tiéu dio va phuc vu cac dip 1 hoi
cua Quan.

- Thyc hién cong tic v¢ sinh cic chung cu, cao ¢ do Cong ty quan ly tai vi tri
cong cong, cic lan can, cau thang thodt hiém, cic khu vuc chung quanh chung cur..
cham séc cac bon hoa, tham ¢6 va thuong xuyén tuyén truyén, van dong cac ho dan tal
céc chung cu, cao bc¢ gitr gin vé sinh chung.

2/. Cac dw an dau tw xdy dung - sira chira cong trinh:

- Dw an Khu tii dinh cw B29 - C30 (Phuong 14): Dén nay, Phong Tai nguyén
Moi truong Quén 10 da kiém tra noi nghiép 25 ban vé cla 25 nén dat, Cong ty dang
hoan chinh thu tuc nop hé so xin Cclp chii quyén nha dét cho cac ho du didu kién. Tong
s0 nén dit da ky hop dong: 23/23 nén. Hién Cong ty dang trinh Quén phé duyét hé so
quy hoach diéu chinh 1/500, bd sung 08 nén dét vao du an da phé duyét.

- Cong trinh moé rong hém 133 Hoa Hung (Phudng 12): Dén nay, Cong ty da
bao cdo cho S¢ Tai nguyén va Moi truong vé tinh hinh thuc hién du 4n. Hién Cong ty
dang cho S¢ Ké hoach - Dau tu trinh UBND Thanh phd ghi ké hoach vén cho dy an.
Khi duge UBND Thanh phé ghi vén, Cong ty s€ trinh ho so bao cdo kinh té ky thuat
diéu chinh dé UBND Quan 10 phé duyét va trién khai thuc hién.

- Cong trinh thdo d& 16 A, G ¢/c Ngb Gia T, Phuong 3, Quin 10: Cong ty
da hoan tat cong trinh thdo do 16 A, G theo chi dao va tién do cua Quan; dd nghiém thu
va ban giao cho UBND Phuong 3 quan ly.

- Dy 4n dwong Cao Thing (ndi dai): Dén nay, Cong ty da nop 39 hé so nén
dat tai Phong Tai nguyén - Moi truong Quén 10 va 32 ho so dd ¢6 chu quyén. Cong ty
di nhan Quyét dinh phé duyét quy€t toan du an clia Thanh phd, hién Cong ty da lién h¢
So K¢ hoach - Diu tu vé ghi von dé quyét toan du an va tdp hop ho so dé ban giao ha
ting cho S& Giao thong Vén tai va UBND Quién 10.

- Cong tic sira chira chung cu: Cong ty da trinh S¢ Xay dung ké hoach duy tu
stra chita dinh ky hang nam déi vdi cac 16 chung cu trén dia ban Quan 10. Hién tai,
Cong ty da thuc hién xong ho so sira chita mot s6 chung cu ca nhung chua trién khai thi
cong do ché Thanh phd huéng dan quy trinh va phan cip phé duyét hd so stra chita phan
chung cdc chung cu cli va nha thudc s¢ hiru Nha nudc.

- Cong tac kiém dinh chét lugng con lai cia cic chung cw cii: Cong ty da
trién khai kiém dinh 16 T chung cu Ngé Gia Ty, Phuong 2, Quan 10. Két qua da bdo cdo
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Quan va cac so nganh lién quan dé chi dao tiép theo. Hién nay, Cong ty dang xdy dung
ké hoach kiém dinh thém 05 16 chung cu theo chi dao ctiia UBND Quan 10,

3/. Cong tac quan ly nha:

- Tép trung thuc hig_%n tot cong tac quan ly, thu tién thué nha thu(f)q SHNN va thuc
hién cac bién phap thu hoi ng dong tien thué nha. Pinh ky 02 thang/lan, Cong ty gui
Thong béo thu tién thué nha dén cac ho déan ¢6 cong ng tién thué nha; dong thoi, phén
cong quan ly vién thuong xuyén di dia ban thu tién thué nha thuoc SHNN tai cic chung
cu ct, nha pho riéng I¢ va thu hoi ng dong.

- Thuc hién cdc chi dao ctia UBND Thanh phé, UBND Quan 10 dbi voi Cong ty
¢o lién quan dén linh vuc quan Iy nha. Tham muu UBND Quan 10 glai quyet cac kién
nghi, khi¢u nai, vin ban lién quan dén linh vuc nha thudée SHNN cua nguoi dan.

- Thue hi¢n cac cong tac thuong xuyén vé nghiép vu quan ly nha thuge s¢ hitu
nha nudc nhL{: Khao sit do vé& hién trang nha theo Chi thi 14; gia han hop dong thué
nha; ky hop dong thué nha;...

- Thuc hién hoan t_,ha‘mh,bé{l quy nhz‘l‘déi du tai Cao 6¢ B Ng6 Gia Tu, Phuong 3,
Quén 10: 19/19 can véi tong sé tién 29 ty dong.

- Cong ty }iép tuc thuc hién cac thu tue theo chi an ctua UBND Quén 10 vé viéc
ban nha va chuy€n nhuong quyén sit dung dat 08 mit bang cho 08 don vi dang thué va
04 mat bang ban dau gid theo phé duyét chu truong ciia UBND Thanh pho.

- Thuc hi¢n cong tic quan ly su dung, bdn nha ¢ thudc s¢ hitu nha nude theo
Nghi dinh s6 34/2013/ND-CP ngay 22/4/2013 cta Chinh phu: Trong thoi gian che
UBND Thanh pho ban hanh cic quy trinh méi lién quan dén viéc quan ly va ban nha
thude s hitu nha nudce theo Nghi dinh 34/2013/ND-CP, Cong ty dang tiép tuc nghién
clru cac noi dunﬁg mai cua Nghi dinh 34/2013/ND-CP, qhét [a vé chirc ning, nhiém vu
cua Cong ty... dé viéc trién khai thuc hién dam bao yéu cau chit che, ding quy dinh.

4/. Cong tic quéan ly van hanh chung cu:

Cong ty da phdi hop voi Phong Quan 1y do thi, Phong Tai chinh - K& hoach Quin
10, UBND Phuong 15, Phudng 3 to chire thanh cong Hoi nghi nha chung tai Chung cu
Lé Thi Riéng (Phu(mg 15), Cao 6c B Ngb Gia Tu (Phuong 3) va thuc hié’n ban giao cho
Ban quan tri moi. Dén nay, trén toan quan 10 da ¢6 07 chung cu, cao 6c¢ t6 chirc Hoi
nghi nha chung va bau Ban quan trj chung cu, cao 0¢ mai theo ding quy dinh. Sau khi
ban giao, Cong ty tham gia thuc hién 261 thau dich vu tai cic chung cu nay theo thoa
thuén hgp dong véi cac Ban quan trj chung cu mai.

Hi¢n nay, Cong ty dang tiép tuc thuc hi¢n HQR dong van hanh k¥ thuat tai Cao ¢
A Ngb Gia Ty (Phuong 3), Chung cu Tran Vin Kiéu (Phuong 14), Chung cu Lé Thj
Riéng (Phuong 15), Chung cu LaKai (Quan 5); Hop dong quan ly van hanh tai Chung
cu Hoa Binh (Phuong 14), Chung cu Nguyén Tri Phuong (Phuong 14); tam quén ly van
hanh tai Cao 6¢ B Nguyén Kim (Phuong 7).

) Dé dam bao tét viee cung ung dich vu vin hanh k¥ thuat, Cong ty thuong xuyén
phoi hop clung vai Ban quan tri cac chung cu 1€n k& hoach kiém tra vé cong tac phong
chay chtra chay, h¢ thong k¥ thudt dé dé xudt voi Ban quan tri chung cu, cao 0c kip thoi
stra chira, thay thé. Kip thoi giai quyet cac sy ¢o phat sinh hay khi ¢O nhu cau cta Ban
quan tri nham nang cao hon nira chit luong dich vu, tao sy hai long doi vai cac hod dan.



5/. Chi nhanh Trung tim Kinh doanh Di¢n may dién tir Nhit Tao:

- bia diém 1: (Tang trét, lismg Cao 6¢ A Nguyén Kim): 180/180 gian hang hoat
dong thuong xuyén, 6n dinh.

- Pia diém 2: (Tang trét, lirng Cao 6¢ B Nguyén Kim): 112/112 gian hang hoat
dong thuong xuyén, 6n dinh.

Chi nhanh Trung tim dam bao tét tinh hinh an ninh trat tu, an toan phong chay
chira chay, hé thong dién, nudce, vé sinh méi truong, tao didu kién cho tidu thuong on
dinh trong viéc dau tu, kinh doanh tal cac gian hang cta Chi nhanh Trung tim.

6/. Thuc hién cdi cich hanh chinh va phong chong tham nhiing:

a) Cai cich hanh chinh:

Thuong xuyén kién toan to chire by may, cling ¢b quy ché lam viée cua Cong ty
va cua tirng Phong ban, Doi; sap x¢p, st dung lao dong hop ly theo hudng chuyén mon
hoa tirng nhom cdng viée nhiam xir [y nhanh, ¢6 hiéu qua cong viée. Xay dung Quy tac
ung Xu giup can bg, cong nhéan vién chice ren luyén dao dirc, tac phong trong giao tiép,
giai quyét cong viée ¢o lién quan dén ngudi dan. Thuc hién tot mbi quan h¢ phéi hop
gitra cac Phong ban, Déi va cic don vi true thude Cong ty; phéi hop tot vai cac Phong
ban thugc UBND Qudn va céc don vi khic, ké ca cac don vi ngoai Quan trong qua trinh
thuc hién nhiém wvu.

Cai tién ché do hoi hop tai Cong ty nham tiét kiém thoi gian, dam bdo chat
lugng, hi¢u qua cua cude hop, giam cdc cude hop khong can thiét. Tiép tuc thuc hién tin
hoc hoa phuc vu ¢ong tac quan ly, diéu hanh cia Ban lanh dao Cong ty va trong qua
trinh thue hién cong tdc cai cach hanh chinh tai Cong ty. Kién toan hoat dong trang
thong tin dién tir (website) cta Cong ty.

b) Cong tic phong chong tham nhiing, thue hanh tiét kiém, chéng lang phi:

Cong ty da xay dung va trién khai Chuong trinh hanh dong vé Phong chdng
tham nhiing ctia Cong ty dén cac Phong ban, Doi dé quén triét dén tét ca CBCNV, nguoi
lao dong; trong do, tap trung yéu ciu phong chdng tham nhling trong cong tic diu thau,
xét chon nha thau, trong thi cong va gidm sat thi cong xay dung, mua sam cong va sira
chita, trong giai quyét cac cong viée cta don vi.

Ban Giam ddc phéi hop voi Ban chip hanh Cong doan, Chi doan phat dong
phong trao thi dua, ning cao y thirc phong chong tham nhiing, thue hanh tiét kiém,
chong lang phi... cia CBCNV, nguoi lao dong... Qua do, ning cao vai tro, trach nhi¢m
va thai d§ ang xtr clia cdn bd cong chire trong giao tiép, cong tac va phuc vu nhan dan,
thure hién van hoa, vin minh tai don vi.

Viée quan triét cong tac phong chéng tham nhiing duge gin két véi trién khai
thye hién chuong trinh ti€t kiém. T dau nam 2014, Cong ty da bao cao UBND Thanh
pho dang ky ty 1¢ tiét kiém so véi ké hoach nam 2014 1a 2,23%. Két qua thuc hién dén
cudi nam 2014 dat 2,23%.

Vé thue hién tiét kiém dién tai van phong Cong ty, Cong ty da dang ky Vol
nganh dién va UBND Quan 10 tai Phuong an so 204/PA-TC-CTY ngay 21/2/2014 vé
“Thuc hién tiét kiém dién tai tru s& Cong ty, cic don vi truc thudc, phu thuge Cong ty”.
Két qua tiét kiem dién dat duogc trong nam 2014, cong ty da thuc hién ding theo noi

dung ding ky, thuc té da giam trén 5% lugng dién sir dung tai van phong Cong ty.



7/. Céng tac khac:

- Xdy dung D¢ dn tdi co cdu doanh nghiép giai doan 2013 - 2015 (Pang cho
UBND Thanh phé phé duyét).

- Bao cao UBND Thanh phd vé tinh hinh sdp xép, déi méi doanh nghiép nha
nuoc ndm 2014 (Theo Quyét dinh sé 14/201] 1/QD-TTg).

- Bdo cdo UBND Thanh phé vé ké hoach thuc hién ¢o ph'fm héa doanh nghiép
giai doan sau nim 2015.

- Trién khai thuc hién Ké hoach tang cuong gido duc CBCNV, nguoi lao dong
Cong ty nang cao trach nhiém phuc vu nhan dan theo tinh than K¢ hoach s 1 10-KH/QU
ngay 09/01/2014 cia Quan ty va Dé an sé 4773/DA-UBND ngay 29/4/2014 ctia UBND
Quén 10.

- Cédn ctr chi dao giao nhi¢m vy cia UBND Quién 10, Cong ty da xdy dung
phuong an thuc hién thu phi dd xe tai 06 tuyén duong cho phép do xe dudi long dudng
trén dia ban Quéan 10.

- TS chire Hoi nghj Nguoi lao dong Cong ty nam 2014.

- T6 chiic 661 thoai dinh ky hang quy giira nguoi lao dong va ngudi sir dung lao
dong (nam 2014 to chirc 04 cudc).

- Thye hién nghiém tac viée ké khai tai san clia can b lanh dao, quan Iy Cong ty.

- Trong nam 2014, tap thé Chi b Cong ty va 02 dang vién chi bo duoc Qudn uy
biéu duong khen thuong trong thuc }_}ién cude van dong “Hoc tdp va lam theo tam
guong dao dL’I'Can) Chi Minh™; tdp thé Déi Quan ly nha duge Ban Din van Quén uy
khen thudng dién hinh thuc hién “Din van khéo_".

- Céng ty duoc dé nghi cong nhin Don vi dat chuin an toan vé an ninh trt tu
nam 2014.

- Luc lugng din quén tu vé Cong ty duoc Ban chi huy Quan su Quén 10 danh gia
Nhat Cum.
' - Cong doan co s¢ Cong ty va Chi doan Cong ty dat danh hiéu Virmg manh Xuét
sdc.
8/. Pam bio viéc lam, thu nhép, ché dé, chinh sach cho nguoi lao djng:

_Trong nam 2014, Cong ty ludn dam bao viée lam, thu nhap va thuce hi¢n diy du
cac ché do, chinh sach doi véi ngudi lao dong dang lam viéc tai Cong ty theo dung quy
dinh cua phép luit vé lao dong; thue hi¢n tot ché do bao ho lao dong, trang bi phuong
tién an toan lao dong; dam bép ché dd bao hiém tai nan va tai nan lao dong cho toan bd
nguoi lao dong. Thuc hién ché do xét nang bic lvong cho CBCNV theo nién han (Trong
nam 2014, Cong ty da xét duyét nang béc luong cho 67 trudng hop theo dung quy dinh);
to chic cho CBCNV, nguoi lao déng di tham quan, nghi mét; kham strc khoe theo dinh
ky cho CBNCV, nguoi lao dong. To6 chire doi thoai dinh ky hang quy gitta lanh dao
Cong ty va nguoi lao dong.

Vé"; két qua phong trao thi dua nim 2014, Gidm doc Cong ty da xét khen thuong
17 tap thé dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién, %64 ca nhan dat Lap dong tién Iiél:l;
de nghi UBND Quén 10 xét k’hen thuéng 01 tap thé danh hif_":‘u tap thé Lao dong xuat
sdc, 10 cd nhan danh hiéu Chién si thi dua co so; 01 ca nhén d¢ nghi UBND Thanh phé
Xét cong nhén danh hiéu Chién si thi dua cdp Thanh pho.



I11/. PANH GIA CHUNG:

Trong ndm 2014, Cong ty da bam sat ke hoach duge UBND Thanh phé (chu sé
httu) phé duyét va chi dao cua UBND Quén vé cic chuong trinh cOng tdc trong tam, cac
nhi¢m vu Quén giao cho Cong ty t6 chire thue hién. Hoat dong dich vu do thi ngay cang
hoan thién vé quy trinh k¥ thudt, trang bj day du cac cong cu lao dong, bao ho lao dong
va phuong ti¢n chuyén ding trong linh vuc ndy nén ngay cang ning cao chit lugng,
nang suat lao dong, cai thi¢n dicu kién lao dong ning nhoc cho doi ngii lao dong truc
tlep, . Viée quan ly sir dung céc cao dc, chung cu do Cong ty quan ly dung theo quy
ché quan ly st dung chung cu. Hoan thanh t6t khéi luong thué bao dich vu do thi theo
hop dong da ky véi UBND Quan 10.

Cai cach hanh chinh c¢6 nhiéu chuyén bién, di vao cac ndi dung trong tam ki¢n
toan to chirc bo may, ning cao chat lugng hoat dong cua to chirc b mdy, cai tién hop ly
quy trinh, thi tuc hanh chinh va phat huy quy ché dan chu co so, dat duge mot so két
qué theo yéu ciu da dé ra. Thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé phong chéng tham
nhiing, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

Trong tinh hinh khé khan chung, Ban lanh dao cong ty da nd luc, phan déu dam
bao cong an viéc lam va nguodn chi tra luong hang thang, phuc loi cho nguoi lao dong
theo ding Thoa udce lao dong tap thé nam 2014. Tinh hinh tu tudéng nguoi lao dong
trong Cong ty 6n dinh, tich cue, nd luc lam vi¢c theo nhiém vu dugc phén cong, tich cuc
huong mg tham gia cac cudce vin dong, cic hoat dong ttr thién, xa hoi nhan dao trén dia
ban...

Doanh thu linh vuc xdy dung co ban dat thap do Céng ty chi thuc hién cac cong
trinh nho 1é ¢6 ngudn vén ngoai ngan séch nén cé anh huéng dén viée hoan thanh chi
tiéu ké hoach cua Cong ty trén linh vyuc nay.

Déi véi cong tic quan ly nha, doanh thu tién thué nha thuoc s0 htru Nha nuéc
ngay cang giam do quy nha thudc s hiru Nha nude giam theo ting tién do xdy dung
chung cu méi, cac hd tai dinh cu duge Quan hd tro ché do mua nha tra gop nén so ho co
hop dong thué nha cling giam dan. Bén canh do, cong tac thu tién thué nha con gap kho
khan khi ng dong tién thué nha tai cdc cao de, chung cu, nhit 1a cac chung cu cii van con
nhiéu. Mot s6 hé ¢6 diéu kién kinh té kho khin, mot s6 ho chua tich cuc trong thyuc hién
nghia vu tai chinh khi st dung nha thudc s¢ hitu Nha nude; mot 56 ho thiéu thién chi, ¢b
tinh chdy y chdm thanh todn tién thué nha nhung theo quy dinh hién hanh chua ¢6 bién
phép ché tai phu hop.

Céc chung cu trién khai Hoi nghi nha chung cu bau Ban quan tri, cong ty chuyén
giao cong tac quan ly cho Ban quan trj méi, do do doanh thu linh vue nay giam. Bén
canh do, cdc hgp dong quan Iy van hanh tai mot s6 chung cu, cao ¢ hét han va do nhu
cau thuc té cua Ban quan tri, viéc cung cap mot sO dich vu bi thu hep lam anh huong
dén doanh thu.

Theo dé an tai co céu doanh nghiép, Cong ty phai tp trung day manh hoat dong

dich vu cong ich, nhung Cong ty con khé khan trong phuong huéng phat trién mé rong
kinh doanh, ting thi phan ddi v6i hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong phu khac.



IV/.. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2015:

Trong tinh hinh khé khin chur}g hién nay, qua tbuc té hoat dong cua Cong ty
trong nam 2014, Cong ty xdy dung ké hoach chi dao, diéu hanh phat trién kinh té - xa
hoi ndm 2015 nhu sau:

1/. Muc tiéu chung:

Cong ty tap trung, dinh hudng phat trién nganh nghé kinh‘doanh chinh la hoat
d@ngﬂtrén linh vuc dich vu cong ich, ¢ thi truong 6n dinh va bén viing. Ting budce
chuyén dich mé rong hoat dong theo hudng thj truong canh tranh trén co s¢ cic thé
manh cua Cong ty, dap g véi nhu ciu va y€u cau ngay cang cao cua thi truong. Uu
tién déu tu cac cong cu lao dong, bao ho lao dong va cac phuong tién chuyén dung hién
dai d¢ phuc vu tot cong tac dich vu do thi, giai phong bat sire lao dong cho cong nhan va
nang cao hi¢u qua cong viéc va ning luc cua Cong ty.

2/. Nhiém vu trong tim:

- Trién khai thuc hiér} Dé 4n tai co ciu doanh nghiép giai gioz_m 2013 - 2015 sau
khi dugc UBND Thanh pho phé duyét. Trong qua trinh tdi co cdu, Cong ty tip trung
nghién ctru va ap dung céc‘céng nghé trén linh vuc vé sinh méi truong vao hoat dong
cua Cong ty trén co s& nguon tai chinh, nhan luc hién ¢6 va hié¢u qua, kinh nghi¢m cua
cac don vi da ap dung cho phu hep voi tinh hinh thue t€ cua cong ty. Ung dung khoa
hoc cong ngh¢ dau tu cong cy lao dong, trang thi€t bi chuyén dung dé nang cao ning
lue, chat lugng, hiéu qua hoat dong cia Cong ty.

- Hoat dong san xuat - kinh doanh cta Cong ty tap trung vao 02 linh vyc kinh
doanh chinh: dich vu do thi va quan ly van hanh nha cao tang. Ti€p tuc md& rong linh
vuc, thi phan nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh phu hop
nhu céu thj truong, kha nang vé vén va nang luc, trinh d6 quan ly cia Cong ty di doi voi
nang cao hi¢u qua, strc canh tranh va phat tri¢n bén ving. Day manh hoat dong cia Iinh
vuc quan ly van hanh nha cao ting; cac hoat dong tu van thiét ké, thi cong xay dung,
stra chira cong trinh, nha cura.

- Xéy dung quy ché luong, thuéng cho nguoi lao dong theo Nghi dinh s
50/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 ctia Chinh phu.

- Nghién ctru thue hién khoan chi phi dich vu do thi tir kinh phi nguén ngén sach.

- Chufm bi cac bude thuc hién ké hoach cd phén héa doanh nghiép tir sau nim
2015 (Du kién thye hién tir thang 01/2016).

- Cham lo doi séng vit chét, tinh than cho ngudi lao dong; h(x)’ trg, gitp do kip
thoi ngudi lao .dong ¢6 hoan canh kho khan,... Tap trung giai quyet cic kho khan,
vuong mac dé on dinh tu tudéng, tam ly nguoi lao dong; khong dé phat sinh diém nong
trong CBCNV, nguoi lao dong trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

- Pdm bao va thuc hi¢n diy du cic ché do, chinh sach doi véi nguoi lao dong
dang lam viéc tai Cong ty theo ding quy dinh cua phap ludt vé lao dong, nhu: ché do
luong, thuong, phuc loi tdp the; xét nang bac lvong cho CBCNV thpo nién han; x‘ét
khen thuong cho tép thé, ca nhan ¢6 thanh tich trong lao dong san xuat. Thuc hién day
du, Kip thoi ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y t& Bao hiém that nghiép, Bao hiém tai
nan, tai nan lao dong cho nguoi lao dong:...



3/. Nhiém vu cu thé:
a) Linh vue dich vu dé thi:

- Tap trung phat trién nganh ng,he kinh doanh chinh: Quét don, thu gom rac
duong pho; chim soc, bao quan cong vién, ciy xanh; thong, nao vét hé thong thoat nude
hém va phén cap; thu gom, vén chuyén réc thai sinh hoat trén toan dia ban quan 10 dén
khu xur ly rdc cia Thanh phd; thuc hién lau kinh, tudi rira duong; thu gom rac hd dan;
thu gom rac y té; thu gom, van chuyc.n chét thai nguy hai. M& rong cac loai hinh dich vu
cong ich trén co s¢ dap tmg nhu cau cua thj truong nhu: dich vu don dep nha cua, vé
sinh co quan, nha v¢ sinh cong cong..... Tang cuong cong tac quét don vé sinh trén toan
dia ban va dac biét 1a trén céc tuyén duong duge Quén chon lam diém.

- Thue hién day du, ding quy trinh k§ thudt, dat chat luong va khdi lugng cua
cong tac dich vu v¢é sinh nhu quét don, thu gom réic, thong nao vét cong, him ga, cham
soc cdy xanh theo hgp dong ky két véi Quan. Tang cuong cong tac kiém tra giam sat dé
ning cao chat luong vé sinh duong pho .

- C6 ké hoach thuc hién dong bo trong cong tac thong nao vét va duy tu stra chira,
ning cip hé thong thoat nude hém va h¢ thong thodt nude Thanh phd phan cép.

b) Linh vue quan ly nha:

- Tap trung xdy dung ké hoach, giai phap thuc hi¢n tot cong tac quan ly, thu tién
thu¢ nha ¢ thugc SHNN, nha cho thué san xuat kinh doanh, thu hoi ng dong tién thu¢
nha; kip thoi diéu chinh, bd sung cac bién phép giai quyet phu hop véi tinh hinh thuc té
trong cong tac quan ly va thu tién thué nha. Hoan thanh tét cac cong tac nghi¢p vu trong
nhi¢ém vu quan Iy nha thuge sé hitu Nha nuée. Tham muu thyuce hién cic chi dao cia
UBND Thanh phé, UBND Quén 10 va huéng dan cua cac s nganh Thanh phé déi véi
Cong ty vé cic noi dung lién quan dén linh vuc quan ly nha trén dia ban quan.

- Tang cuong kiém tra, don ddc va giam sat tién do thue hién viée di dia ban thu
tién thué nha thude s& hiru Nha nudc va gidi quyét thu hdi no dong. th hop chat che
voi UBND cac phuong ¢6 lién quan va cac Ban quan tri chung cu, cao ¢ nham ho trg
Cong ty trong cong tac tuyén truyen vén dong nguoi dan hiéu va thue hién quyén va
nghia vu trong viée thué va dong tién thué nha thudc dién so hiru Nha nude.

- Flep tuc thyuc hién quy trinh, tha tuc ban nha va chuyen nhugng quyén st dung
dat 08 mat bang cho 08 don vi dang thué va 04 mit bang ban diu gid theo phé duyét chu
truong ciia UBND Thanh phé va chi dao cia UBND Quin 10.

¢) Trung tim Kinh doanh Dién may - Dién tir Nhat Tio:

Dam bao khai thac hét cdc gian hang, khong dé gian hang trong Thue hién tét
cong tac thu tién cho thué sap va mat bang kinh doanh cua cac tiéu thuong ding thoi
han, khong dé phat sinh ng dong, ng kho doi. Gitr gin an ninh trat tw khu vuce Trung tam
Kinh doanh Dién tir Dién méy (tang trét, ltng Cao 6c A, B Ng:uyen Kim). Kiém tra bao
tri h¢ thong dién va vé sinh méi trudng, phong chdng chdy néd. Thue hién ding yéu cau
ké hoach tiét kiém di¢n cua Cong ty.

d) Ban Quan ly vin hanh nha cao tﬁng'

Irén co s¢ dinh hudéng nédi dung hoat dong cua Ban quén ly vin hanh nha cao
tang dé cing cb bo mdy nhén sy hoan chinh. T4 chie huin luyén nghiép vu, chuyén
mon cho nhéin sy ¢ linh vuce nay. Xay dung quy trinh, dinh mic, mirc phi co ban cic
dich vu qudn ly ciing nhu van hanh nha cao ting dé tiép thi, cung ing dich vu quan ly va



véan hanh nha cao ting mot céch chuyén nghi¢p, timg bude chuyén nghiép hoa hoat
dong cua Ban quan ly van hanh nha cao ting, tao uy tin, git dugc thi phan khai thac
trong Quan 10 va tap trung cho cong tdc m& rong thi truong cua linh vye quan Iy va van
hanh nha cao tang ra pham vi ngoai Quan.

¢) Xay dung co ban:

- Tiép tuc thue hién theo ké hoach va tién dé Dy 4n Khu tai dinh cu B29 - C30
(Phuong 14) dé phuc vu chuong trinh nha & ciia Quan.

- Tiép tuc thuc hién Du dn mé rong hém 133 Hoa Hung (Phuong 12).

- Sura chira céc chung cu, nha ¢ thude sé hitu Nha nude hu hong, xudng cip trén
dia ban Quén 10 theo ké hoach cua Cong ty da trinh cho Thanh phd, Quan. Xdy dung
phuong dn phoi hop cung Ban quan Iy van hanh thye hién cic dich vu sira chira cai tao
nho 1€ tai cac chung cu, cao 6¢ do don vi dang quan 1y va vin hanh.

- Mo rong hoat dong thi cong xdy dung trén thj truong dé dam nhan céc bude cia
quy trinh dau tu xdy dung co ban, dap img yéu ciu cua thi truong, timg bude nang cao
hi¢u qué trong hoat dong. Nghién ctru dé duy tri va m¢ rong cong tac tu van thiét ké xay
dung.

g) Cong tac khac:

- Tiép tue quén triét t6 chire thuc hi¢n Nghi quyét 11/NQ-CP ctia Chinh phi vé
“Nhing giai phdp cha yeu tap trung kiém ché lam phat, on dinh kinh té vi mé, bao dam
an sinh xa h0i” va Thong tu Lién tich s6 111/2009/TTLT/BTC-BCT ngay 01/6/2009 cua
Lién B¢ Tai chinh - By Cong thuong vé “Huéng dan thue hién tiét kiém dién trong céic
¢o quan nha nude, don vi su nghiép cong lap™.

- Thuc hién t6t cong tac dam bao an ninh trit tu va phong chéng chdy no tai tru
s0 lam viée Cong ty, cac Doi, T6 va tai cdc cao Oc, chung cu do Céng ty quan ly. Phoi
hop S¢ Canh sat PCCC 16 chue tap huin phong chdy chita chiy va thyc tip chita chay
tai try s¢ Cong ty, cdc cao oc, chqu cu,... To chac kiém tra dinh ky cic don vi co sé
dinh ky 6 thang/lan d¢ nhic nhd, chan chinh cac sai sot.

- Phan dau tiét giam tbi da chi phi quin ly doanh nghiép trong nam 2015.

4/. Ké hoach niim 2015:

Nam 2015, Cong ty nd luc phin ddu hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach sau:

- Doanh thu: 73,3 ty dong.

- Loi nhuan: 06 ty dfing.

- Thué va céc khoan ngp ngan séch: 09 ty ddng.

- Ty suét lgi nhudn trén von chd s¢ hiru binh quan: 06%. zuny.

Noi nhin:

- UBND TP.HCM;

- Ong L& Manh Ha - PCT UBND TP.HCM:
-CT; PCTUBND Q10 ;

- VP UBND Q10;

-CTHDTV;

-BGD; KSV;

- Céc phong ban, don vi Cty;

- Luu TCHC.




