CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Poc lap — Tw do — Hanh phuc
DICH VU CONG ICH QUAN 10

] Qudn 10, ngay 12 thang 3 nam 2019
S6: 363/Qb-TC-CTY

QUYET DINH
Vé phé duyet ké hoach san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién nim 2019 dé thuc hién cong b6 thong tin

CHU TICH HOI DONG THANH VIEN
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10

~ Canctr Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh pha vé cong
b6 thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

Can ctt chi dao cua UBND Thanh pho tai van ban s6 7388/UBND-CNN ngay
03/12/2015 ve trien khai hé thong thong tin quan ly cac doanh nghiép Nha nudc
thudc Thanh pho;

Cén c Quyet dinh s& 2887/QD-UBND ngay 05/7/2010 caa UBND Thanh phé

Hb Chi Minh vé viéc phé duyét D& an chuyén d6i Cong ty Dich vu d6 thi va Quan ly
nha Quén 10 thanh Cong ty Trach nhiém hiru han Mot thanh vién;

Cin ¢t Quyét dinh sb 7231/Qb-UBND ngay 25/8/2015 ctia UBND Quaéan 10
vé viée bd nhiém Chu tich Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich
vu Cong ich Quén 10;

Can cir chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia Chu tich Hoi ddng thanh vién
dugc quy dinh tai Diu 1& T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Céng ich Quéan 10;

Xét dé nghi ctia Truéng Phong T chitc - HCQT Cong ty,

QUYET DINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 1a “Ké& hoach san xuét kinh doanh
va dau tu phat trién nim 2019” ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong
ich Quén 10 dé thuc hién cong b thong tin.

Piéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Cac 6ng (ba) Pho Gidm déc, Truong Phong T6 chirc - HCQT, Truong
céc Phong ban, Poi, don vi truc thuc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay./.ae”
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN 10 Péc lap - Tw do — Hanh Phiic .
S&: 2153 /UBND-TCKH Qudn 10, ngay 22 thang ©3 nam 2019
V/v phé duyét kc hoach san xuit
kinh doanh va dau tu phit trién nam
2019 cua Cong ty TNHH mot thanh
vién Dich vu cong ich quan 10

CTY TNHH MOT THANH VIEN

DICH VU CONG ICH QUAN 10 Kinh gi:

DEN ............ - Phong Tai chinh ~ Ké hoach quén 10;
N 022& -A049 . - Cong ty TNHH Mt thanh vién Dich vu

1T A cong ich quén 10;

PRI AEE . iiicinsorninss - Kiém soit vién cong ty TNHH Mot

thanh vién Dich vu cong ich quén 10.

Xet dé nghi cta Truong phong Tai chinh — K& hoach qudn 10 tai cong
van sb 173/TCKH ngay 18/03/2019 vé phé duygt ké hoach san xuét kinh doanh
va dau tu phét trién nam 2019 cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu cong
ich quén 10.

Uy ban nhan dan quan 10 ¢6 ¥ kién nhu sau:

1. Théng nhét‘ ndi dung phin khai ké hoach san xudt kinh doanh nim
2019 (83.300 tri¢u dong) do Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu cong ich
quén 10 lap, cu theé:

a. Vé doanh thu cic linh vyc: 83.300 triéu dong
Trong do:

- Hop dong dich vy dé thi: 37.640 triéu dong
- Cép b hop ddng dich vu db thi: 3.000 triéu dong
- Dich vu ngoai ngén sich: 15.300 triéu dong
- Quan 1y nha s& hiru nha nudc: 8.350 triéu dong
- Xay dung: 3.540 triéu dong
- CN trung tdm kinh doanh dién mdy Nhat Tao: 7.070 triéu dong
- Véan hanh nha cao tang: 4.900 triéu déng
- Cho thué mit bang: 1.500 triéu dong
- Lai ngén hang: 2.000 triéu dong
b. Loi nhuan truée thué: 6.980 triéu dong

¢. Thué va cac khoin ngp ngan sach: 15.000 triéu dong



2. Giao Hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
cbng ich quén 10 ¢6 trdch nhigm trién khai thuc hién trong nam 2019 theo ké
hoach, néi dung dugc Uy ban nhin dan quan 10 phé duyét.

3. Giao Phong Tai chinh - Ké hoach, Kiém sodt vién Cong ty TNHH
Mot thanh vién Dich vu cong ich quan 10 kiém tra, gidm sdt viéc thyc hién cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vy cong ich quén 10 tai diém 01 trén.

Nhan duge van ban ndy, yéu ciu cdc don vi trién khai thyuc hién. k-
TN

e

- Nhu trén ;

- UBND Q10 (CT.PCT):

- VP HDND va UBND Q10 (CVP);
- Chi Cuc TCDN (dé blc);
-PTC-KH Q10;

- Luu:VT.

Noi nin: KT.CHU TICH
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PHU LUC IV

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
(Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN DPoclap - Twdo - Hanh phuc

DICH VU CONG ICH QUAN 10
MST: 0301114000

Oudn 10, ngay 42 thang 03 nam 2019

S6: 564 /KH-CTY

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phadt trién nam 2019
da dwpe Hoi dong thanh vién phé duyét
tai Quyét dinh s6262|09CThgay 4.4 thang 03 nam 2019)

I/. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018:

- San pham san xuat chi yéu cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
Cong ich Quan 10 la phat trién nganh nghé kinh doanh chinh trong hoat dong
dich vu cong ich va céac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh nhim
gép phén thuc hién tdt nhiém vu chinh tri, dam bao mang xanh, sach dep
dudng phd va my quan do thi trén dja ban Quan 10.
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Nganh nghé kinh doanh chinh:

Quét don, thu gom, vé sinh duong pho;

Thu gom, véan chuyén chat thai ran sinh hoat;

Cham séc, bao quan va duy tri canh quan coéng vién, cay xanh, tiéu

Thong, nao vét hé théng thoat nudc;

Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong 50 lit;
Tuo1 rua duong, lau kinh,...

Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:
Dich vu thu gom rac ho dan;

Dich vu tu véan thiét ké, thi cong, cham soc vé cdy hoa kiéng;
Dich vu thong, nao vét, sutra chita h¢ théng thoat nudc;

Dich vu thu gom rac y té, xay dung, don quang;

Dich vu v¢ sinh, biét phai;

Dich vu quan ly nha vé sinh cong cong;



o Quan ly Trung tdm kinh doanh di¢n may - dién tu Nhat Tao;

o Dich vu quan ly van hanh nha cao tang;

o Doi Quan ly nha thuc hién cong tac quan ly nha s¢ hiru Nha nuoc;

o D1ch vu tu van, thiét ké, thi cong xay dung cong trinh dan dung dé dap
ing nhu cau dich vu xay dung mai, stra chua cai tao cac cong trinh, dan dung
va cong nghiép; sura chita cac chung cu, cao Oc trén dia ban Quan 10.

- Doanh thu: 86.863 triéu dong.

- Loi nhuan trude thué: 6.903 triéu dong.

- Thué va cac khoan nop ngéan sach: 21.880 tri¢u dong.

- Thuc hién san pham cong ich:

+ Hop dong dich vu d6 thi nam 2018 tam quyét toan, hop dong giao thau
du 4n cong tac vé sinh méi trudng va dich vu cong ich trén dia ban quan 10 va
cap bu Hop dong dich vu do thi ndm 2016: doanh thu 40.896 tri¢u dong.

+ Dich vu ngoai ngan sach (quét don vé sinh, cdy xanh, thoat nude, thu
gom rac,...): doanh thu 15.484 tri¢u dong.

+ Quan ly nha s hiru Nha nudc: 8.450 tri¢u dong.

- Thuc hién dau tu nam 2018:

Hang muc diu | Kinh phi Théi gian
STT i i ~O lrone ; d
tw U (Triéu Bong) thue hién
Thung rac
20 thi A
1 sesE sl 20 thung 128 Nam 2018

1l/. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019:

1/. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019:

- K& hoach chi tiéu san xuat kinh doanh ctia Cong ty thuc hién trong nam
2019 theo Thong béo sé 12358/TB-UBND ngay 20/12/2018 cta Uy ban nhan
dan Quén 10 vé ké hoach tai chinh ndm 2019 cua Cong ty TNHH MTV Dich
vu Cong ich Quan 10, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Trieu déng.

STT Chi tiéu Ké hoach 2019
1 Tong doanh thu 83.289
Jo g, 16 6.980
3 | Téng sb thué va cac khoan phai nop NSNN 14.841
4 | Vén didu I¢ 53.856
5 | Vén chu so hitu 58571
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2/. Ké hoach diu tu phat trién cia Cong ty nim 2019:

STT | Hang muc diu tw SH lwong Kinh phi Thoi gian thue
(Triéu Déng) hi¢n
Thung rac composite ) "
1 660 lit 50 thung 319 Nam 2019
2 | Xe quét do thi 3,3m’ 01 xe 5.187 Niam 2019
3 | Xe éprac 24 tan 03 xe 9.540 Nam 2019
4 | Xe éprac 12 tan 01 xe 2.000 Nim 2019

I11/. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

1/. Giai phap veé tai chinh:

- Bam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién kiém
toan, bao cao tai chinh cua Cong ty theo quy dinh phap luat.

- Quan ly, kiém tra, giam sat tot cong tac thu, chi, ching tlr, nguon vén
dau tu va cac hinh thare thanh toan khac trong toan bo may Cong ty.

- Tap trung giai quyét dat diém tinh hinh cac cong no con ton dong.

- Lap du toan thu chi hang nam, thuc hién tiét kiém chi phi toi da, quan ly
von ¢o6 hi¢u qua va co6 loi nhuan.

2/. Giai phap vé san xuat:

- Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cua
Cong ty la hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan
nganh nghé chinh nhdm goép phan thuc hién tdt nhiém vu chinh tri, dam bao
mang xanh, sach dep duong phd va my quan do thi trén dia ban Quén 10.

- Nang cao tinh hiéu qua hoat dong, nang luc canh tranh cua doanh
nghiép trén thi truong dé chuan bi cac c6 phan héa DNNN theo chu truong
chung ctia Chinh phii, Uy ban nhéan dan Thanh phé H6 Chi Minh, Uy ban nhan
dan Quan 10 va tinh hinh mdi trong cong tac dich vu cong ich.

- Thuc hién hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach nam 2019 ctia Cong ty
dugc cap tham quyén giao. Tao viéc lam 6n dinh, nang cao doi song cho can
bg, nguoi lao dong cua toan don vi.

- Cong ty tap trung dau tu ting budce cac trang thiét bi chuyén dung,
phuong tién, cong cu, bao hd lao dong, ing dung khoa hoc cong nghé,... cho
phu hop cong nghé, diéu kién cong truong, dam bao thuc hién ké hoach va stic
canh tranh trén thi truong.

- M6 rong linh vuc, thi phan nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé
kinh doanh chinh phu hop nhu cau thi truong, kha nang vé von va nang luc,
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trinh do quan ly cua Cong ty di doi voi nang cao hiéu qua, suc canh tranh va
phat trién bén ving.
3/. Giai phap vé marketing:

- Tap thé Cong ty tiép tuc ting cudng mdi quan hé tot voi cac phong ban
cua Quan 10, cac moi quan hé hién c6 va mo rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hoi hop tac, hop dong va céc dich vu dem vé cho Cong ty.

- Tiép can cac kénh thong tin, Internet, bao, dai,... dé quang céo, moi goi
cac dbi tac hop tac, dau tu va phat trién.

- Nghién ctru phat trién va tién dén mo hinh marketing chuyén nghiép.
4/. Giai phap vé ngudn nhan lyc:

- Chién luoc nhan su cua Cong ty: Tuyén dung va bd nhiém ding ning
luc, dung vi tri; trd cong xung dang voi nang luc lam viée va thanh tich dong
gop; Gia tang ty 1¢ lao dong qua dao tao, chu trong dao tao nghé chat luong cao
dap Ung yéu cau nganh nghé miii nhon, san xuat kinh doanh cua Cong ty; Nang
cao trinh dd chuyén mon, ky nang nghé nghiép, nang lyc, nang suat lao dong,
hiéu qua thuc hién nhiém vu duoc giao. Qua do, thuc hién quy trinh danh gia,
str dung lao dong chit ché, gan voi chat lugng, hiéu qua cong viéc.

- Tao diéu kién va co hoi phat trién cong bang cho tat ca can bo, nguoi lao
dong, xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, sang tao; xay
dung van hoa doan két hudng 16i dat hiéu qua cao trong cong viéc dé tat ca déu
dugc lam viéc trong moi truong t6t nhat va phat huy du’oc tdi da nang luc cua
tung cé nhan. Chu trong doi mai viée quan 1y nhan lyc gan lién vai xay dung
va phat trién van héa doanh nghiép.

- Quy hoach ngudn can bo lau dai tir nhitng can bd, nguoi lao dong ¢6 tam
huyét, c6 trinh d9, ndng luc lanh dao, c6 thanh tich trong thuc hlen nhi¢m vu
duoc giao, duge lanh dao cong ty danh gid cao va dua vao ngudn can bo quy
hoach dai han cho Cong ty. Nhirng can bd thudc dién quy hoach s¢ duge boi
dudng, dao tao, bd sung kién thirc chuyén mon va quan ly dé co hudng bo sung
vao doi ngli lanh dao Cong ty trong nhimg nam tiép theo.

- Viée sap xép t6 chire bo mdy nhan sy cin clir vao yeu cau cua cac loai
hinh hoat dong ctia Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - dong bo - Hiéu qua
- Phét huy tiém nang, ning luc cua timg nguoi lao dong.

5/. Giai phap vé cong nghé - ky thuat:

- Ung dung khoa hoc cong ngh¢, cung ¢d va dau tu cac cong cu lao dong,
bao ho lao dong, trang thiét bi chuyén dung,... dé nang cao ning luc, chat
luong, hiéu qua hoat dong cua Cong ty va tham gia mo rong thi truong.
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- Nang cép, hoan thlen cho phu hop tinh hinh hoat dong cua Cong ty dang
str dung cdc phan mém: phan mém tra ctu thu vién phap luat truc tuyén
(online) cho cac phong ban, doi, don vi truc thudc cua Cong ty; Kién truc bao
mat: Giai phap bao mat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam);
phan mém quan ly nhan su va tién lwong; phan mém quan ly van ban; thiét b
theo ddi quan ly hanh trinh GPS trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang bi
thém cac phan mém dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, ning suét lao dong,
dam bao an toan thong tin.

6/. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:

- Lanh dao thuc hién hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2019 dugc cap tham quyén giao; phat trién, mé rong thi truong san
xuét kinh doanh theo chirc nang va nang luc cua don vi, tim ngudn thu ngoai
ngan sach dé dam bao hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu, ké hoach nam 2019
tir 05 dén 10%. Chu trong néng cao nang suat, hiéu qua kinh doanh.

- Hoan thién Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché, Noi quy cua don vi trinh cép
tham quyén va ban hanh thuc hién; hoan thién to chic bd may, nhan su, chtrc
nang, dinh muc lao dong, don gia tién lwong dich vu cong ich, quy luong, du
toan thu - chi nam 2019 cua Cong ty.

- Lanh dao giai quyét cac cong no tai Cong ty; han ché phat sinh no dong
tién thué nha thudc so hiru nha nudec.

- Hoan thanh céc du an trong diém trong chuong trinh chinh trang d thi
dugc UBND Quan 10 giao (du an B29 - C30 Phuong 14; cong trinh thong hém
133 Hoa Hung Phuong 12; Tham muu cho Quéan 10 dé trién khai kiém dinh
chung cu cli va nha thugc SHNN).

- Thuc hién hoan thanh cong tac co phan héa doanh nghiép nha nudc tai
Cong ty theo 16 trinh chung ctia Uy ban nhan dan Tp.HCM.

- Cong tac lanh dao, quan ly phai vira dam bao gitr vimg nguyén tac, vira
manh dan doi méi phuong thirc quan ly, diéu hanh cho pht hop yéu cau trong
tinh hinh mdi. T co s¢ xac dinh nganh nghe san xuat kmh doanh, dinh huorng
phat trién pht hop cua Cong ty theo yéu cau tai co cau, co phan héa, nhu cau
ctia thi truong, viée sap xép to chirc bd may nhan su cua Cong ty phu hop voi
viée doi méi phuong thie quan 1y, tan dung, phat huy c6 hiéu qua cac ngudn
luc, phuong tién, trang thiét bi cua Cong ty trén cac linh vuc dép Gmg yéu cau
dinh hudng phat trién cta Cong ty.

- Gilr viing 6n dinh viéc lam, ting budc nang cao doi song, dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong toan don vi.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

NAM 2019:
STT Cic chi tiéu Pon vi tinh Ké heach 2019
I | Doanh thu cac linh vye: Triéu dong 83.300
| | Hop dong Dich vu do thi Triéu dong 37.640
2 | CépbuhopdéngDVDT Triéu dong 3.000
BT 15300
4 | Quan ly nha s& hitu nha nudc Triéu dong 8.350
5 | Xay dung Triéu dong 3.540
6 | CN.TTKD dién may dién tr Nhat Tao Triéu dong 7.070
7 | Van hanh nha cao ting Triéu dong 4.900
8 | Cho thué mit bang Triéu dong 1.500
9 | Lai ngan hang Triéu dong £ 2.000
II | Loinhuén truée thué: Triéu dong 6.980
III | Thué va cac khoan ngp ngan sach: Triéu dong 15.000

Trén day la Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién nam 2019
ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quan 10.[\V/

Noi nhin:

- Bo K& hoach va Dau tu (Dé béo cio);

- S6 Thong tin va Truyen thong TPHCM (Dé bao céo);
- UBND Q.10 (B¢ béo c4o);

- HDTV., BGD Cty (D¢ béo céo);

- KSV Cty (Dé bao céo);

- Cac phong ban, Dgi Cty (Dé thuc hién);

- Lvu: VP (NN), KH (1), H.
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