UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN 10 Poc 14p — Tw do — Hanh phiie

Sé: $72 /UBND-TCKH Qudn 10, ngay /€ thding )’ nam 2022

V/v phé duyét chién Iugc phat trién
va ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phét trién 5 ndm (giai doan
2021 —2025) cia Coéng ty TNHH mot
thanh vién Dich vu céng ich Quén 10

CTY TNHH MOT THANH VIEN |Kinh gui:

DlCH VY CONG iCH QUAN 10 - Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quan 10;
DEN S8: ... 0, S - Kiém soat vién cong ty TNHH MTV Dich vu
Naav: Bd-2-.9090. ... cong ich Quan 10; ’
2 e - Phong Tai chinh — K& hoach Quén 10.
Chuyen: ...........................
LUUhO SGS6: .. iiviiiiiinrnnnnnsss

= €amreaNghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 thang 04 nam 2021 cua Chinh

pht Quy dinh mdt s6 diéu vé Luat doanh nghiép;

Cin ctr Quyét dinh SO 4712/Qb-UBND ngay 20 thang 10 nam 2018 ctia Uy
ban nhén dan thanh phd vé uy quyén cho cac So - nganh, Uy ban nhén dan cac

quén — huyén thuc hién mét s6 nhiém vu, quyén han ctia Uy ban nhén dan thanh
pho;

Cin ctt Quyét dinh s6 6543/QD-UBND ngay 11 thang 10 nam 2021 vé viée
phan cdéng Cha tich, Phé chu tich Uy ban nhan dan Quin, Truéng Coéng an, Chi
huy Trudéng BCH Quén sy va Thu truéng céc phong ban chuyén mon thude Uy
ban nhan dan Quén 10;

Cén ca Cong van so 306/UBND-KT ngay 28 thang 01 nam 2022 vé viée xay
dung Chién lugc phat trién doanh nghiép, K& hoach san xuat kinh doanh va ké
hoach diu tu phat trién 05 nam (giai doan 2021 — 2025), K& hoach san xuat kinh

doanh hang nam cua cac doanh nghiép do Nha nudc nam gilt 100% von didu 18
thudc Thanh pho

Xét dé nghi cta Trudng phong Tai chinh — K& hoach Quén 10 tai céng vin
sé 445/TCKH ngay 17/03/2022 va Cong vin sb 254/CTY-KH ngay 04/03/2022
cua Cong ty TNHH MTV Dich vu cdng ich Quén 10 vé phé duyét Chién luoc phat
trién va K& hoach san xuét kinh doanh va ddu tu phat trién 05 nam (giai doan 2021
—2025) cua Céng ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quén 10.

Uy ban nhan dan Quan 10 cé ¥ kién nhu sau:

1. Phé duyét Chién luge phét trién va K& hoach san xuat kinh doanh va dau
tu phat trién 05 nam (giai doan 2021 — 2025) cua Céng ty TNHH MTV Dich vu
cong ich Quén 10 dé Céng ty thuc hién cong bo thong tin trén trang thong tin dién
tr theo ding quy dinh tai Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP cua Chinh phu.



2. Giao Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich
Quén 10 co trach nhiém trién khai thuc hién theo Chién luoc phét trién va Ké
hoach san xuét kinh doanh va déu tir phét trién 05 nam (giai doan 2021 — 2025)
theo ndi dung dugc Uy ban nhéan dan Quén 10 phé duyét.

3. Giao Phong Tai chinh — K& hoach Quan 10, Kiém so4t vién Cong ty
TNHH MTV Dich vu céng ich Quén 10 kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cua
Cong ty TNHH MTV Dich vu c¢ong ich Quén 10 tai diém 1 trén.

Trong qua trinh t6 chie thue hién, néu thuc tlen c6 van d& phat sinh tac
dong dén Chién luoc phat trién va Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién, Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién Céng ty TNHH MTV Dich vu cong ich -
ann 10 co %Ch nhiém béo cdo chu s& hitu, Uy ban nhan dan Quan 10 xem xét
diéu chinh./®=

Noi nhan:

- Nhu trén ;

- Chi Cuc TCDN (dé blc);
- UBND Q10 (CT,PCT);,
- VP UBND Q10 (CVP),
- Luu:VT, (D).

Nguyén Huy Chién



CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN DPoc lap - Tu do - Hanh phic
DICH VU CONG ICH QUAN 10

] Qudn 10, ngay 04 thding 3 ndm 2022
S6:254 /CTY-TCHC

V/v phé duyét Chién luge phat tr1en va
Ké hoach SXKD va déu tu phat trién
05 ndm (2021-2025) cua Cong ty
TNHH MTV Dich vu Cdng ich Q10

Kinh gui: Uy ban nhan dan Quan 10.

Can ctt Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 ciia Chinh phi vé Quy
dinh chi tiet mdt s6 diéu cia Ludt Doanh nghiép;
Can ctr Quyet dinh s6 4712/QD-UBND ngay 20/10/2018 cta Uy ban nhan dén

Thanh pho v& ty quyén cho cac S¢ - nganh, Uy ban nhan dén cac quén - huyén thuc
hién mét s& nhiém vu, quyén han ctia Uy ban nhan dan Thanh phd;

Cén ctir Cong van 56 306/UBND-KT ngay 28/01/2022 cia UBND Thanh phé vé
viéc xdy dung chién luc phat trién doanh nghiép, ké hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién 05 nam (2021-2025); ké hoach séan xuét, kinh doanh hang nam
cta céc doanh nghiép do Nha nudc nam gilt 100% vén diéu 16 thudc Thanh phod.

Céng ty TNHH M6t thanh vién Dich vy Céng ich Quén 10 kinh trinh Uy ban
nhén dan Quan 10 xem xét phé duyét “Chlen luge phét trién doanh nghiép” va “Ké
hoach san xuit kinh doanh va ddu tu phét trién 05 nim (2021 - 2025)” cta Cong ty
TNHH M6t thanh vién Dich vu Céng ich Quan 10 dé Céng ty thuc hién viéc cong bd
thong tin theo quy dinh va trén Website Cong ty theo quy dinh.

Hb so dinh kém:
- Chién lugc phat trién ctia Cong ty TNHH MTV Dich vu Céng ich Quén 10.

- K& hoach san xudt kinh doanh va dau tu phét trién 05 ndm ctia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10 (Giai doan 2021 - 2025).

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10 kinh trinh Uy ban
nhéan din Quén 10 xem xét phé duyét.

Trén trong./. 7y

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Phong TC-KH Q10;

- HPTV; BGDb; KSV CTY;
- Luu TCHC.




CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOQT THANH VIEN Péc lap - Tu do - Hanh phic
DICH VU CONG ICH QUAN 10 o 1  Ohthd 202
MST: 0301114000 Quan. 10, ngay Olrthdng 5 ndm

Sé: (255 /CTY-KH

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA CONG TY
TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10
GIAI POAN NAM 2021 - 2025

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tuw phdz‘ trién 05 ndm ctia
doanh nghiép dwgc Co quan dai dién chu so hitu phé duyét
tai vin ban s6... ... ngay... .... thang...... ndam 2022)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:

1. Nhirng su kién quan trong:

a. Viéc thanh lap:

— Chuyén d6i doanh nghiép: Ngay 05/7/2010 Uy ban nhan dan Thanh ph6 Hb
Ch{ Minh ¢6 Quyét dinh s6 2887/QD-UBND vé viéc phé duyét Pé 4n chuyén
d6i Céng ty Dich vy d6 thi va Quan ly nha Quan 10 thanh Coéng ty Trach
nhiém hitu han Mt thanh vién.

— Giéy chirng nhén diing ky doanh nghiép Cong ty TNHH Mgt thanh vién
Dich vu Cong ich Quéan 10:

+ Ma sb doanh nghiép: 0301114000;
+ Pang ky lan dau: ngay 27/8/2010 ctia S& K& hoach va Pau tu TP.HCM;
+ Diang ky thay dbi lan 4: ngay 10/09/2015 cia S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM.

— Tén Cong ty v1et bang tleng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10.

— Tén Cong ty viét bang tiéng nwée ngoai: DISTRICT 10 PUBLIC
SERVICES COMPANY LIMITED.

— Tén Cong ty viét tat: CONG TY CONG iCH QUAN 10.

— Tru sé chinh: 466 Nguyén Chi Thanh, Phuong 6, Quan 10 - Thanh phd Ho
Chi Minh.

— Dién thoai: (08) 39.574.731. Fax: (08) 39.574.745.

— Email: vanphong@congich10.com.

— Website: congichl0.com.

~ Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN DICH VU CONG icH QUAN 10 - TRUNG TAM
KINH DOANH PIEN MAY PIEN TU NHAT TAO.



+ Pia chi: Tang trét, limg Cao 6c A Nguyén Kim, duong nguyén Kim,
Phuong 7 - Quén 10 - Thanh phdé HS Chi Minh.
+ Pia diém kinh doanh truc thude:

o Pia diém kinh doanh 1: Tang trét, lung Cao éc A Nguyen Kim,
duong nguyen Kim, Phuong 7 - Quéan 10 - Thanh pho Hb6 Chi Minh.

o Pia diém kinh doanh 2: Tang trét, ling Cao oc B Nguyen Kim,
dudng Nguyén Kim, Phuong 7, Quan 10 - Thanh phd H6 Chi Minh.

A
. Von diéu Ié:

Von diéu 1&: 53.856.395.000 dong.
(Nam muai ba ty, tam trdm ndm muoi sdu triéu, ba trdm chin muoi ldm
nghin dong).

. Qua trinh phat trién:
. Chirc ning, nhiém vu ciia doanh nghiép:

Cong ty TNHH M4t thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10 14 Coéng ty Trach
nhiém hftu han mot thanh vién hoat dong theo Luéat Doanh nghiép. Cong ty
100% vén nha nudce, chu sé hitu cia Coéng ty 1a Uy ban ban nhan déan Thanh
pho Ho Chi Minh. Cong ty hach toan kinh té doc lap va tu cha vé tai chinh,
tur chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh, dugc 1ap cac quy theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Céng ty thuc hién chic nang, nhiém vu nganh nghé kinh doanh chinh 13 hoat
dong Dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh
nham gop phén thuc hién tdt nhiém vu chinh tri , vé sinh moi truong, my
quan do thi trén dia ban Quén 10.

. Muc tiéu kinh doanh:

Cong ty tap trung dAu tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty 1a hoat dong Dich vu edng ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nhim gép phéan thuc hién tét nhiém vu chinh tri trén dia ban
Quén 10 dam bao mang xanh, sach dep duong phd va my quan db thi.

Cung cb va _phat trién Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién may - dién tu
Nhét Tao dé dép nhu ciu tién ich, mua sim ctia nguoi dan Thanh phé va ca
nudc.

Nang cao, phat trién dich vu quan ly Vén hanh nha cao tang dé phuc vu cho
ngudi dan trong céc chung cu, cao oc,... gop phén giit gin 6n dinh chinh tri,
an ninh trat tu, moi trudong cua dia phuong

Doi Quan ly nha thuc hién t6t cong tac quan ly nha S& hiru nha nudec.

Phat trién dich vu tu van, thiét ké, thi cong xay dung dé dap g nhu céu dich
vu xdy dung mdi, stra chita, cai tao cac cong trinh nha pho, dan dung, cong
nghiép va sura chita cac chung cu, cao dc trén dia ban Quan 10.

Cbng ty tap trung dau tu ting budc céac trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cu, bao ho lao dong, img dung khoa hoc cong nghg,... cho pht hop
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cong nghé, diéu kién cong trudng, ngudi lao dong dé dam bao trong hoat
dong cua Cong ty.

. Nganh, nghé kinh doanh chinh:
Nganh nghé kinh doanh chinh:

Quét don, thu gom, vé sinh dudng phd;

Thu gom, van chuyén chét thai ran sinh hoat;

Chim sdc, bao quan va duy tri canh quan céng vién, cdy xanh, tiéu dao;
Théng, nao vét hé théng thoat nudc;

Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong;

+ Tudi rira duong, lau kinh,...

+

+ + + +

Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:

Dich vu thu gom rac hg dan;

Dich vu thiét ké, thi céng, chim séc vé cdy hoa kiéng;

Dich vu théng, nao vét, stra chita hé théng thoat nudc;

Dich vu thu gom rac cong kénh, xay dung, don hoang;

Dich vu vé sinh, bi€t phai;

Dich vu quan ly nha vé sinh cong cong;

Quan ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién méy - dién tir Nhat Tao;
Quan 1y Khu kinh doanh truéc chg Nguyén Tri Phuong;

Quan 1y Phé di bd dém khu vuc Ky dai Quang Trung;

Dich vu quéan ly van hanh nha cao tng;

DPoi Quan ly nha thuc hién cong tac quan ly nha s¢ hitu Nha nudc;

Dich vu tu van, thiét ké, thi cong xay dung dé dap ung nhu cau dich vu
xdy dung mdi, stra chita, cai tao cac cong trinh nha phd, dan dung, cong
nghiép va stra chita cac chung cu, cao b¢ trén dia ban Quéan 10.

+ 4+ + 4+ + + + + + + + +

. Pinh hwéng phat trién:
. Cac muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép:

T4p trung thé manh va miii nhon trong sén xudt — kinh doanh ctia Cong ty vé
linh vuc dich vu c6ng ich, v€ sinh moi truong.

Phét trién, m& rong céac loai hinh dich vu db thij lién quan trén co s& dap tng
nhu cau cua thi trudng.

Néng cao ning luc, ting cuong cong tac Quan ly nha So hitu nha nudc va vai
tro Quan ly van hanh cac nha & duoc tao bang vén ngan sach nha nuéc hodc
co nguon goc sd hitu khac duogce chuyén sang xéc 14p thudc s& hitu nha nude.
Cung c6 va nang cao hiéu quéa hoat dong Chi nhénh Trung tdm kinh doanh
dién méy dién tir Nhat Tao, Khu kinh doanh truéc chg Nguyén Tri Phuong,
Phé di bd dém khu vuc Ky dai Quang Trung.
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IIL.

Ting cuong, phét trién dich vu quan ly nha cao tang dé phuc vu tét hon cho
nguoi dan trong cac chung cu, cao Oc,...trong Quéan 10 va mé& rong thi
truong.

Néng cao hiéu qua hoat dong, tham gia thi trudng cung cap dich vu tu vén,
thiét ké, thi cong x4y dung dé dap tmg nhu céu dich vu xdy dung mdi, sira
chita, cai tao cac cong trinh nha phd, dan dung, cong nghiép va stra chita cac
chung cu, cao b¢ trén dia ban Quan 10.

Tém tat nhitng ndi dung chinh vé chién lwge phat trién trung va dai han:

Cong ty tap trung phat trién véi nganh kinh doanh chinh 1a hoat dong trén
linh vyce dich vu cong ich, co thi truong on dinh va bén viing, ngay cang phat
trién; c¢6 thuong hiéu manh, ¢6 chd ding nhat dinh trén thi trudng. Phin dau
tré thanh doanh nghlep hoat dong dich vu cong ich c6 uy tin trén thi truong.

Chuyén dich co cau hoat dong cua Cong ty theo hudng thi trudng canh tranh,
tdp trung timg budc chuyén dich co cau hoat dong theo cac thé manh cua
Cong ty va dap Gmg véi nhu cau cua thi trudng trong va ngoai Quan.

Hoan thanh Hop dong giao thau véi Chi dau tu 12 Ban Quan ly Du 4n dau tu
x4y dung cong trinh Quan 10 gdm 03 gbi thau: Goi thau Quét, thu gom va vén
chuyén rac, goi thau Cham séc cong vién, cAy xanh, géi thdu Duy tu thoat
nuée; hop ddng dit hang do UBND Quén 10 giao cung cép cong tac dich vu
d6 thi, san pham dich vu coéng ich dé phuc vu cong tac vé sinh mdi truong,
nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

Céng ty tiép tuc thuc hién ra soat, sip xép, tinh gon bé may, nhan su &
khong ngurng nang cao trinh do chuyen mon, nghlep vy, hiéu suat hiéu qua
hoat dong cua tung bd phan Viéc sap Xep nay nham dap tmg yéu cau chuyén
d6i m6 hinh hoat dong dé dap tmg yéu cau tinh hinh méi, bao dam tin dung
hiéu qua ngudn luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién c¢é ctia Céng ty, phu
hop véi chi dao ctia UBND Thanh phd vé viéc c¢d phan héa doanh nghiép
Nha nudc.

Tép trung thuc hién céc du éan, stra chita cac 16 chung cu,...duogc UBND
Quan 10 giao.

Thuc hién tdt cong tac quan 1y nha s hitu Nha nudc, dbc thu no dong tién
thué nha.

Thuc hién phuong 4n c6 phan héa Cong ty theo 19 trinh, chi dao cia UBND
TP.HCM va UBND Quan 10.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN NAM 2021 — 2025:

. Muc tiéu tong quat:

Doanh nghiép xé4c dinh vai tro, vi tri, dinh huéng phat trién, nhiém vu cta

doanh nghiép trong 05 nam cua ky ké hoach.

Hoi ddng thanh vién, Ban gidm d6c Cong ty lanh dao thuc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh ctia Cong ty.
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2,

Tham gia d4u thau va dat muc tiéu trang thau, thuc hién tdt khéi luong, c6
chét lugng cac goéi thau dich vu cong ich trén dia ban quan 10: G6i thau Quet
thu gom va van chuyen réc, goi thdu Chiam séc cong vién, cdy xanh, goi thiu
Duy tu thoat nude; Pau tu trang thiét b chuyen dung, phuong tién, cdng cu,
béo ho lao dong, ing dung khoa hoc coéng nghé,... cho phu hop diéu kién
cong truong, chit lugng cong viéc.

Tap trung phét trién nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty 14 hoat dong
dich vu cdng ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chirih theo
dinh huéng ma rong thi trrdong trong va ngoai quén.

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong chi tiéu noi bd, dam béo cac ché
do chinh sach dm v&i ngudi lao dong, thu nhap binh quan 6n dinh, timg budce
nang cao dm sdng cho ngudi lao dong.

Thue hién t6t cong tac quan 1y va thu tién thué nha thudc s& hitu nha nudc,
dAy nhanh tién d6 ban nha theo Ban chi dao 167.

Trién khai thuc hién cong tac ¢é phan héa doanh nghiép theo tinh thin chi
dao ctia UBND Thanh phd.

Muc tiéu cu thé:

Doanh nghiép xac dinh mot s6 chi tiéu vé san phim, ting truéng binh

quén, doanh thu, lgi nhuin, ndp ngin sich, lao dong, tién lwong, thi trudng,

xuat khiu...

. 5 NAM
STT CHIi TIEU PVT
2021 2022 2023 2024 2025
I | DOANH THU 10004 92.197.913 | 112.636.000 | 126.667.650 | 128.723.368 | 130.366.419
A | Doanh thu céng ich 10004 67.235.000 |  89.590.000 | 101.093.000 | 101.954.000 | 102.332.000
1 | Dich vucéng ich 1000d 41.276.000 |  60.455.000 81.332.000 |  81.332.000 |  81.332.000
g | Dich veygsinb, cayxanh; thodtmrdc, 1000d 15.959.000 18.135.000 18.761.000 19.622.000 |  20.000.000
nha vé sinh cong cfng
3 | Quanly nha 1000d 10.000.000 11.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
B | Kinh doanh khic 1000 24.962.913 |  23.046.000 |  25574.650 |  26.769.368 |  28.034.419
1 | Xay dung 1000d 1.927.000 1.927.000 2.119.700 2.331.670 2.564.837
2 | CN Trung tim dién may-dién t Nhat tio | 1000d 7.375.000 7.400.000 7.770.000 8.158.500 8.566.425
3 | Phé di bs dém Ky dai Quang Trung 10004 1.832.727 900.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
4 | Khukinhdoanh tru6e cho Nguyen Tri 1000d 3.214.970 3.300.000 3.465.000 3.638.250 3.820.163
Phuong
5 | Cho thué mjt bing 1000d 1.620.000 - - - .
6 | Ban quan Iy van hanh nha cao ting 1000d 6.793.216 8.019.000 8.419.950 8.840.948 9.282.995
7 | Lai ngan hang 1000d 2.200.000 1.500.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
II | LOINHUAN 1000d 8.456.000 10.285.000 10.593.550 10.911.357 11.238.697
III | THUE VA CAC KHOAN NOP NS 1000d 16.236.000 19.679.000 20.662.950 21.696.098 22.780.902

5/10




IV | TONG QUY LUONG 10004 32.298.556 33.194.656 34.117.639 35.068.311 36.047.504
1 | Nguoilao déng 1000d 29.870.000 30.766.100 31.689.083 32.639.755 33.618.948
2 | Ban diéu hanh 1000d 2.428.556 2.428.556 2.428.556 2.428.556 2.428.556
TONG SO LAO DONG BiNH QUAN

V | THUC TE ( khéng bao gom Ban diéu ngudi 276 276 276 276 276
hanh)
LUONG BiNH QUAN CUA NGUOI

VI | {0 PONG (dbng/ngudi/thiing) 10004 9.019 9.289 9.568 9.855 10.151

Ghi chu:

— Doanh thu cbng tac quan ly nha giam do theo ké hoach ctia Thanh phd, tir
nim 2022, quén 10 s& ban giao quy nha, dat thudc sé hitu nha nudc vé Trung
t4m quan ly nha va giam dinh xay dung. Doanh thu cong tac quan ly nha du kién
chi tir hop déng gitra Trung tdm quan ly nha va giam dinh x4y dung ky v6i cong
ty dé thuc hién cong tdc quan ly ho. Do vy doanh thu giam va nhén sy gilt
nguyen dé dam bao thuc hién dugc cong tac.

— Doanh thu tir viéc cho thué mat bing giam do tir nam 2021 ngung khai thac
theo két luan KTNN.

3. Ké hoach trién khai giai doan 5 nim (nam 2021 - 2025):

Doanh nghiép xac dinh ké hoach sin xuat kinh doanh va ké hoach dau
tw phat trién...

— Céng ty la don vi hoat dong cong ich, thuc hién hoat déng nganh nghé chinh
chu yéu trong linh vuc vé sinh mdi truong: Quét don, thu gom, vé sinh duong
phé; Thu gom, vén chuyén chét thai rén sinh hoat; Chim séc, bao quan va
duy tri canh quan cong vién, cay xanh, tiéu dao; Thong, nao vét hé théng
tho4t nudc va ngoai ra con c6 nhig linh vuc hoat dong khac nhu xdy dung
co ban, quan Iy nha thudc sé hiru Nha nude, quan ly van hanh nha cao tang,
quan ly Trung tdm kinh doanh Pién may - dién tir Nhat Tao, Khu kinh doanh
trudc chg Nguyén Tri Phuong, Phé di b dém khu vuc Ky dai Quang Trung.

— (Cong ty tap trung dAu tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong
ty 12 hoat dong dich vu cong ich va cac hoat déng dich vu lién quan nganh
nghé chinh nhdm goép phéan thuc hién tbt nhiém vu chinh tri, dam bao mang
xanh, sach dep duong phb va m§ quan do thi trén dia ban Quén 10.

— Nghién ctru diu tu cac trang thié‘t bi hién dai, ung dung khoa hoc k¥ thuét,
trang bi céc cong cu lao dong, dau tu céc trang thiét bi chuyén dung,.. phu
hop vé&i nganh nghé hoat dong chinh cua Cong ty dé néng cao nang suat, hiéu
qué lao dong, giam chi phi cho Cong ty.

— Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sép xép, tinh gon bd may, nhan su dé
khodng ngimg nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, hiéu suat, hiéu qua

r

hoat dong ctia ting bd phéan. Vi€c sap xép nay nhim déap Ung yéu cau chuyén
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d4i mé hinh hoat dong dé dép tmg yéu ciu tinh hinh méi, bao dam tn dung
hiéu qua ngudn luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién c6 ctia Céng ty, phu
hop véi chi dao cia UBND Thanh phd v& viéc ¢ phan héa doanh nghiép
Nha nudc.

Thtc day lién két, hop tac véi cac don vi cung nganh phat trién dich vu cong
ich pht hop véi dlnh hudng phat trién ctia Cong ty.

Céng ty chuén bj tdt cic budc vé nhan lyc va ning luc lam tién de thuc hién
cdng tac Dich vu dd thi trong tinh hinh méi va thuc hién 16 trinh cb phén hoa
Cong ty theo chi dao cuia UBND TP.HCM.

. V& Iinh vuc dich vu dé thi, vé sinh mdi trwong giai doan 5 nim (nim
2021 - 2025):

Cong ty tép trung tham gia d4u thau va dat muc tiéu tring thau, thuc hién tbt
khoi lugng, c6 chét luong cac géi thiu dich vu cong ich trén dia ban quan 10:
Goi thau Quét, thu gom va van chuyén rac, goi thdu Cham séc cdng vién, cay
xanh, g6i thau Duy tu thoat nuéc

Phét trién céc dich vu d6 thi ngoai ngan sach: Dich vu thu gom rac hg dén;
Thiét k&, thi céng, cham séc vé cdy hoa kiéng; Thong, nao vét, stra chita hé
théng thoat nuéc; Thu gom rac cdng kénh, xdy dung, don hoang,...

Thuc hién tdt céng tac quan ly nha vé sinh cong cong.

. V& linh vuc cdng tic xiy dung, cong trinh va quan ly nha giai doan 5
nam (nam 2021 —2025):

Phét trién céc dich vu, hoat dong x4y dung co ban.

Thue hién cdng tac kiém dinh céc 16 chung cu trén dia ban va xdy dung ké
hoach stra chita cai tao sau khi c6 két qua kiém dinh.

Thyc hién cac thu tuc phap ly, phuong an di doi tai bd tri dinh cu cdc ho dan
theo ké hoach chung cua Quan.

Thuc hién tét hop dong voi Trung tdm quan ly nha va gidm dinh xay dung
vé cbng tac quan ly va thu tién thué nha thudc s& hitu Nha nudc, tham dinh
gia va ban cac mat bang theo Ban chi dao 167.

Phat trién dich vu quan ly vAn hanh nha cao tang.

. Vé linh vue khac giai doan 5 nim (ndm 2021 — 2025):

Thuc hién t6t cong tac quan Iy Chi nhanh Trung tdm kinh doanh Dién may -
dién tir Nhat Tao.

Thuc hién t6t cong tdc quan ly Khu kinh doanh trudce cho Nguyen Tri
Phuong, Phé di bo dém khu vuc Ky dai Quang Trung, Phé 4m thuc HO Thi
Ky.

. Céc gidi phap thuc hién giai doan 5 nim (nim 2021 —2025):

Doanh nghiép xac dinh mot s6 giai phap thwe hién chi yéu vé tai chinh,

san xuat kinh doanh, nhan lwe...
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4.1.Nhiém vu, giai phap vé tai chinh:

Dam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké todn va thuc hién kiém
toan, bao céo tai chinh ctia Céng ty theo quy dinh phap luét.

Quén ly, kiém tra, gidm sét t5t cong tac thu, chi, chimg tir, ngudn vén diu tur
va cac hinh thirc thanh todn khac trong toan b may Cong ty.

Tap trung giai quyét dut diém tinh hinh cac cong ng con ton dong

Lap du toan thu chi hang nam, thue hién tiét kiém chi phi tdi da, quan ly von
c6 hiéu qua va co loi nhuan.

4.2.Nhiém vu, giai phap vé san xuit:

Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng
ty la hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nhim gbp phan thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, dam bao mang
xanh, sach dep duong phé va m§ quan do thi trén dia ban Quan 10.

Nang cao tinh hiéu qua hoat dong, néng luc canh tranh cua doanh nghiép trén
thi truong dé chuan bi cac co phan héa DNNN theo chu truong chung cua
Chinh phu va tinh hinh mdi trong céng tac dich vu cong ich.

Thyc hién hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach cua Cong ty dugc cép tham
quyén giao. Tao viéc lam on dinh, nang cao doi sng cho can bd, ngudi lao
dong cua toan don vi.

Cong ty tép trung dAu tu timg bude cac trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cu, bao ho lao dong, ing dung khoa hoc cong nghé,... cho phu hop
cong nghé, diéu kién cong truong, dam bao thuc hién ké hoach va strc canh
tranh trén thi truong.

M& rong linh vue, thi phén nganh nghé kinh doanh lién _quan nganh nghé
kinh doanh chinh phtt hop nhu cau thi truong, kha niang vé vén va ning luc,
trinh d6 quén ly ctia Cong ty di doi voi nang cao hiéu qud, strc canh tranh va
phat trién bén vimg.

4.3.Nhiém vu, giai phap vé marketing:

Tép thé Céng ty. tlep tuc tang cuong moi quan hé tbt vai cac phong ban cla
Quén 10, cac mdi quan hé hién c6 va mé rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hoi hop téc, hop dong va céc dich vu gop phan ting doanh thu cho
C(“)ng ty.

T1ep can cdc kénh théng tin, Internet, bdo, dai,. .. d& quang cdo, moi goi céac
dbi tac hop tac, dau tu va phat trién.

Nghién ctru phat trién va tién dén mé hinh marketing chuyén nghiép.

4.4.Nhiém vu, giai phap vé ngudn nhin lyec:

Chién luoc nhén su cla cong ty: Tuyén dung va bd nhiém ding nang luc,
dung vi tri; trd cong xung déng véi nang luc lam viée va thanh tich déng gop.
Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiep, nang dong, sang tao; xay
dung van héa doan két ‘huéng t6i dat hidu qua cao trong cdng viéc; tao didu
kién va co hoi phét trién cong bang cho tt ca CBCNV dé tat ca déu duoc
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lam viéc trong méi trudng tdt nhit va phat huy duoc tbi da néng luc cla ting
ca nhan. Néang cao ndng lyc thuc hién cia nguoi lao dong nham dat to1 cac
muc tiéu phat trién Cong ty da dé ra trong qua trinh phat trlen Chu trong doi
mai viéc quan ly nhén luc gén lién véi xay dung va phat trién van héa doanh
nghiép.

— Quy hoach ngudn can bd lau dai tir nhitng CBCNV ¢6 tdm huyét, ¢6 trinh dd,
ning lyc lanh dao, c6 thanh tich trong thyc hién nhiém vu dugc giao, dugc
lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao ngudn can bd quy hoach dai han
cho cong ty. Nhiing can bd thude dién quy hoach s€ dugc boi dudng, dao tao,
bd sung kién thic chuyén mon va quan ly dé c6 huéng bd sung vao ddi ngfi
lanh dao Cong ty trong nhimg nam tiép theo.

— Viéc sap xép t6 chiic bd may nhan sy cin ctr vao yéu cdu ciia c4c loai hinh
hoat dong cua Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - ddng bd - Hidu qua -
Phét huy tiém ning, ning luc clia tng ngudi lao ddng.

4.5.Nhiém vu, giai phap vé cong nghé - k¥ thuat:

— Ung dung khoa hoc cong nghé, clng cb va dau tu cac cong cu lao dong, bao
ho lao ddng, trang thiét bi chuyén ding,.. .dé nang cao ning luc, chat luong,
hiéu qua hoat dong cuia Cong ty va tham gia md rong thi truong.

— Nang cap, hoan thién cho phu hop tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dang sur
dung céc phdn mém: phin mém tra cru thu vién phép ludt truc tuyén (online)
cho cac phong ban, d6i, don vi truc thudc cua Cong ty; Kién tric bao mat:
Giai phap bao méat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam); phén
mém quan ly nhan sy va tién luong; phan mém quan ly van ban; thiét bi theo
doi quan ly hanh trinh trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang bi thém cac
phdn mém dé nang cao hiéu qua cdng tac quén ly, ning suit lao dong, dam
bao an toan thong tin.

4.6.Nhiém vu, giai phap vé quan Iy va diéu hanh:

— Hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach san xuét kinh doanh héng nam duge cap
thdm quyén giao; phat trién, m& rong thi truong san xuét kinh doanh theo
chirc ning va nang luc clia don vi, tim ngudn thu ngoai ngan sach dé dam
bao hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu, ké hoach hing nam tir 05 dén 10%.
Chu trong ning cao ning suat, hiéu qua kinh doanh trong timg nam hoat
dong.

— Hoan thién Diéu 1é Cong ty, cac Quy ché, Noi quy cua Cong ty trinh clp
thAm quyén va ban hanh thyc hién; hoan thién t6 chirc bd mdy, nhan sy, chire
ning, dinh mtc lao dong, don gia tién luong dich vu cdng ich, quy luong, du
todn thu - chi hang nam cua Cong ty.

— Thuc hién hoan thanh cong tac cd phan hoa doanh nghiép nha nudc tai Cong
ty theo 16 trinh cia UBND Thanh phé va chi dao ctia Ban chi dao c¢b phan
hoa Céng ty. Tur co sO xac dinh nganh nghe san xuat kinh doanh, dinh hudng
phat trién phtt hop cua Cong ty theo yéu cau co cAu lai, c6 phin hoa, nhu cau
ctia thi trudng, viée sip xép td chiic bd may nhan sy cua Céng ty phit hop véi
viéc ddi mai ndi dung, phuong thirc quan ly, tdn dung, phat huy cé hiéu qua
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cac nguon luc, phuong tién, trang thiét bi ctia Cong ty trén cac linh vuc dap
ng yéu cau dinh huéng phat trién coa Cong ty trong tinh hinh méi.

Trén day 1a K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién 05 nam cua
Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Céng ich Quén 10. \

Noi nhan:

- S& Théng tin va Truyén thong TPHCM;
- UBND Q10;

-HDTV, BGD cty;

- KSV Cty;

- Céc phong ban, Ddi Cty;

- Luu: VP(1), KH (1).
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CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Poc lap - Twdo - Hanh phic
DICH VU CONG ICH QUAN 10 » ‘ —
MST: 0301114000 Qudn 10, ngay O thangbnam 2022

86: 954 ICTY-KH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY
TNHH MQT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10

(Chién lugc phdt trién cia doanh nghiép duoc Co quan dai dién chi s¢ hitu
phé duyét tai vin ban sé........... . () thdng...... nam 2022)

I Téng quan vé doanh nghiép:

a. Viéc thanh lap:

— Chuyén d6i doanh nghiép: Ngay 05/7/2010 Uy ban nhan dan Thanh phd Hb
Chi Minh c6 Quyét dinh s6 2887/QD-UBND ve viéc phé duyét Pé an chuyén
d6i Cong ty Dich vu d6 thi va Quéan ly nha Quén 10 thanh Céng ty Trach
nhiém hitu han M6t thanh vién.

— Gidy chitng nhin diing ky doanh nghiép Cong ty TNHH M{t thanh vién
Dich vu Cong ich Quan 10:

+ M4 s6 doanh nghiép: 0301114000;
+ Ding ky 1an dau: ngay 27/8/2010 ctia S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM;
+ Diang ky thay dbi 1in 4: ngay 10/09/2015 cta S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM.

— Tén Coéng ty viét bing tleng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10.

— Tén Cong ty viét bang tiéng nwéc ngoai: DISTRICT 10 PUBLIC
SERVICES COMPANY LIMITED.

— Tén Cong ty viét tit: CONG TY CONG ICH QUAN 10.

— Tru sé chinh: 466 Nguyén Chi Thanh, Phuong 6, Quan 10 - Thanh phé H6
Chi Minh.

— Dién thoai: (08) 39.574.731. Fax: (08) 39.574.745.

— Email: vanphong@congich10.com.

— Website: congich10.com.

— Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCcH QUAN 10 - TRUNG TAM
KINH DOANH PIEN MAY PIEN TU NHAT TAO.

+ Dia chi: Tang trét, ling Cao oc A Nguyén Kim, dudng nguyén Kim,
Phuong 7 - Quan 10 - Thanh phd Hb Chi Minh.
+ Dia diém kinh doanh tryc thudc:
o Pia diém kinh doanh 1I: Téng trét, ling Cao bc A Nguyen Kim,
duong nguyén Kim, Phudng 7 - Quan 10 - Thanh phb H6 Chi Minh.



IL.

o Dia diém kinh doanh 2: Ting trét, ling Cao 6c B Nguyén Kim,
duong Nguyén Kim, Phuong 7, Quén 10 - Thanh ph6 H6 Chi Minh.
Vén diéu l1é:
Vén didu 16: 53.856.395.000 dong.
(Nim muoi ba ty, tm trim ndm muoi sau triéu, ba tram chin muoi lam
nghin déng).

Quan diém phat trién:

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Dich vy Cong ich Quén 10 la Cong ty Trach
nhiém htru han mot thanh vién hoat dong theo Luét Doanh nghiép. Cong ty
100% yén nha nudc, chi s& hitu cia Cong ty la Uy ban ban nhan dan Thanh
phé H6 Chi Minh. Cong ty hach toan kinh té doc 1ap va tu chu vé tai chinh,
tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh, dugc 14p cdc quy theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Cong ty tp trung dAu tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh la hoat
dong Dich vu cdng ich, cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh va
cac nganh nghé khéc lién quan theo huéng tim kiém thi trudng phat trién 6n
dinh, nang cao nang luc canh tranh, m& rong thi trlr(‘)'ng'nhém nang cao hiéu
qua, phat trién &n dinh, dam bao cong viéc va thu nhadp cho ngudi lao dong.

I1I. Pinh huéng phat trien:

Thuc hién Céng ty tap trung dAu tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh
ctia Cong ty la hoat déng Dich vu cong ich va céac hoat déng dich vu lién
quan nganh nghé chinh nham gop phan thuc hién tdt nhiém vu chinh tri,
dam bao mang xanh, sach dep duong phé va m§ quan d6 thi. trén dia ban
Quén 10.

Nghién ctru dau tu cac trang thiét bi hién dai, img dung khoa hoc k¥ thuét,
trang bi céc cong cu lao dong phu hop voi nganh nghé hoat dong chinh ctia
Cong ty dé nang cao nang sut, hiéu qua lao ddng, gidm chi phi cho Cong ty.
Thac day lién két, hop tic véi cac don vi ciing nganh phat trién dich vu céng
ich phit hop v6i dinh huéng phat trién ciia Céng ty.

IV. Muc tiéu, cac nhiém vu:

1.

Muc tiéu tong quat:

Cong ty la don vi hoat dong cong ich, thuc hién hoat dong nganh nghé chinh
chu yéu trong linh vuc vé sinh méi truong; Quét don, thu gom, vé sinh duong
phé; Thu gom, vén chuyén chét thai rdn sinh hoat; Chim séc, bao quan va
duy tri canh quan cong vién, céy xanh, tiéu dao; Thong, nao vét hé théng
thoat nudc va ngoai ra con c6 nhimg linh vuc hoat dong khac nhu xay dung
co ban, quan 1y nha thudc s¢ hitu Nha nude, quéan ly van hanh nha cao tang,
quéan ly Chi Nhanh Trung tam kinh doanh Pién may - dién tir Nhat Tao, quan
Iy Khu Kinh doanh truée chg Nguyén Tri Phuong, quan ly Phé di bo dém
khu vuc Ky dai Quang Trung.
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Céng ty tap trung du tw, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng
ty 1a hoat déng Dich vu cong ich va céc hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nhim gép phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri trén dia ban
Quén 10, dam bao mang xanh, sach dep duong phé va m§ quan d6 thi.

Céng ty tiép tuc thuc hién ra soét, sip xép, tinh gon bd may, nhén sy deé
khéng ngirng nang cao trinh do chuyen mon, nghlep vu, hiéu sut, hiéu qua
hoat dong cta timg bd phan Viéc sap xep ndy nhim dap ung yéu cau chuyén
d6i méd hinh hoat dong dé dap tmg yéu cau tinh hinh méi, bao dam tan dung
hidu qua ngudn luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién cé ciia Cong ty, phu
hop véi chi dao cuia UBND Thanh phd v& viéc cb phan hoa doanh nghiép
Nha nudc.

. Muc tiéu cu thé:

Cong ty phat trién nganh nghé kinh doanh chinh trong hoat déng dich vu
cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh nham gop
phan thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, dm bao mang xanh, sach dep dudng
phd va m§ quan db thi trén dia ban Quan 10:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

o Quét don, thu gom, v€ sinh dub’ng pho;

o Thu gom, van chuyén chat thai rén sinh hoat;

o Chim séc, bdo quan va duy tri canh quan coéng vién, céy xanh, tiéu
dao;

o Thoéng, nao vét hé théng thoét nudc;

o Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong;

o Tudi roa dudng, lau kinh,...

+ Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:

Dich vu thu gom rac hd dén;

Dich vu thiét ké, thi cong, cham soc vé cdy hoa kiéng;

Dich vu thoéng, nao vét, sira chita hé théng thoat nudc;

Dich vu thu gom rac cf‘mg kénh, xay dung, don hoang;

Dich vu vé sinh, biét phai,

Dich vu quan ly nha vé sinh céng cong;

Quén ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién may - dién tir Nhat
Tao;

Quan ly Khu kinh doanh truéc chg Nguyén Tri Phuong;

Quan Iy Phé di bd dém khu vuc Ky dai Quang Trung;

Dich vu quan ly van hanh nha cao tang;

Poi Quan ly nha thuc hién cong tac quan ly nha sé hitu Nha nudc;
Dich vu tu vén, thiét ké, thi cong x4y dung dé dap tmg nhu cau dich
vu xay dung mdi, stira chita, cai tao cdc cong trinh nha phé, dan dung,
cong nghiép va stra chita cac chung cu, cao bc trén dia ban Quan 10.

O O O 0O O 0 o

0O O O 0O O
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A A > A A 2> K .
— Mot so chi tiéu vé san pham, doanh thu, lgi

dong, tién lwong nam 2021 -2022:

nhuin, nop ngan sach, lao

STT CHI TIEU VT 2021 2022
I | DOANH THU 1000d | 92.197.913 | 112.636.000
A | Doanh thu cong ich 1000d | 67.235.000 | 89.590.000
1 | Dich vu cong ich 1000d | 41.276.000 | 60.455.000
2 gghc‘;‘;;igifgh cdy xanh, thodt nude, nhd vé | 16004 | 15.959.000 | 18.135.000
3 | Quéan Iy nha 1000d | 10.000.000 | 11.000.000
B | Kinh doanh khic 1000d | 24.962.913 | 23.046.000
1 | Xay dung 10004 1.927.000 |  1.927.000
2 CN Trung tdm dién may-dién t&r Nhit tao 10004 7.375.000 7.400.000
3 Phd di bo dém khu vuc ky dai Quang Trung 10004 1.832.727 900.000
4 Khu kinh doanh trude cho Nguyén Tri Phuong 10004 3.214.970 3.300.000
5 | Cho thué mat bing 1000d 1.620.000 .
6 Ban quan ly van hanh nha cao tAng 10004 6.793.216 8.019.000
7 | L ngan hang 10004 2.200.000 |  1.500.000
II | LOINHUAN 10004 8.456.000 | 10.285.000
III | THUE VA CAC KHOAN NOP NS 1000d | 16.236.000 | 19.679.000
IV | TONG QUY LUONG 1000d | 32.298.556 | 33.194.656
1 | Ngudilao dong 1000d | 29.870.000 | 30.766.100
2 | Ban diéu hanh 10004 2.428.556 |  2.428.556
v |IONG S0 LAOBONG BINHOUANTIVC |y ag| a0
v |LUONG BINH QUAN CUA NGUOI LAO 1000 9.019 9.289

PONG(ddng/ngudi/thang)
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. Muc tiéu chien lwoec:

Cong ty tap trung phat trién véi nganh kinh doanh chinh la hoat dong trén
linh vyc dich vy cong ich, c6 thi truong 6n dinh va bén virng, ngdy cang phat
trién; c¢6 thuong hiéu manh, c6 chd ding nhét dinh trén thi truong. Phin dau
tr¢ thanh doanh nghlep hoat dong dich vu cong ich cé uy tin trén thi truong.
Chuyén dich co cu hoat dong cua Cong ty theo hudng thi truong canh tranh,
tap trung tu’ng budc chuyén dich co cau hoat dong theo cac thé manh cla
Cong ty va dap ing voi nhu cAu cua thi trudng trong va ngoai Quén.

Cac nhiém vu, gidi phap thwc hién:
Nhiém vu, giai phap vé tai chinh:
Pam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién kiém
toan, bao cao tai chinh cua Cong ty theo quy dinh phap luét.
Quan ly, kiém tra, gidm sat t6t cong tac thu, chi, chtmg tir, ngudn vén dau tu
va cac hinh thirc thanh toan khac trong toan bd may Cong ty.
Tép trung giai quyét dit diém tinh hinh cac cong ng con ton dong
Lap du toan thu chi hang nam, thuc hién tiét kiém chi phi tdi da, quéan ly vbn
c6 hiéu qua va co lgi nhuén.
. Nhiém vu, giai phap vé san xuat:
Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty 1a hoat ddng dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gép phén thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, d&dm bao méang
xanh, sach dep duong phé va m§ quan d6 thi trén dia ban Quén 10.
Néng cao tinh hiéu qua hoat dong, néng luc canh tranh ctia doanh nghiép trén
thi trudng dé chudn bi cic ¢d phin héa DNNN theo chu truong chung ciia
Chinh pht va tinh hinh méi trong cong téc dich vu céng ich.
Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach ctia Céng ty duoc cép thdm
quyén giao. Tao viéc 1am 6n dinh, nang cao doi séng cho cén bd, ngudi lao
dong ctia toan don vi.
Céng ty tap trung dau tu timg budc céac trang thiét bj chuyén dung, phuong
tién, céng cu, bao hd lao dong, ing dung khoa hoc cong nghé,... cho phti hop
cbng nghé, didu kién cong trudng, ddm bao thuc hién ké hoach va stic canh
tranh trén thi trudong.
Mé rong linh vue, thi phan nganh nghé kinh doanh lién _quan nganh nghé
kinh doanh chinh pht hop nhu céu thj truong, kha ning vé von va ning luc,
trinh d6 quan ly cua Cong ty di do6i vdi ndng cao hi€u qua, strc canh tranh va
phét trién bén viing.
. Nhiém vu, giai phap vé marketing:
Tép thé Cong ty t1ep tuc ting cudng moi quan hé tbt voi cac phong ban cua
Quan 10, cdc mbi quan hé hién cé va mo rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hdi hop tac, hop dong va cac dich vu gép phén ting doanh thu cho
Cong ty.
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Tiép can cac kénh thong tin, Internet, bao, dai,... dé quang cao, moi goi cac
doi tac hop tac, dau tu va phat trién.
Nghién ctru phat trién va ti€én dén md hinh marketing chuyén nghiép.

Nhiém vu, gidi phap vé ngudn nhan lwc:

Chién luoc nhan sy cia coéng ty: Tuyén dung va bd nhiém ding ning luc,
ding vi tri; tra cong xung dang voi nang luc lam viéc va thanh tich dong gop.
X&y dung mdi truong lam viée chuyén nghi€p, néng dong, sang tao; xay
dung vin hoéa doan két huong t6i dat hi€u qua cao trong cong viéc; tao didu
kién va co hoi phét trién cong bang cho tit ca CBCNV dé tit ca déu duoc
1am viéc trong méi truong tot nhat va phét huy duoc tbi da nang luc cia timg
ca nhén. Nang cao néng luc thuc hién cua nguoi lao dong nhém dat tdi cac
muc tiéu phét trién Cong ty da dé ra trong qué trinh phat trlen Chu trong d6i
moi viée quan Iy nhan luc gén lién véi xay dung va phat trién van hoa doanh
nghiép.

Quy hoach ngudn can bo 1au dai tir nhimg CBCNV c6 tdm huyét, cé trinh do,
nang luc 1anh dao, cd thanh tich trong thuc hién nhiém vu dugc giao, dugc
lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao nguédn cén bd quy hoach dai han
cho cdng ty. Nhiing can bd thudc dién quy hoach s€ dugc bdi dudng, dio tao,
bd sung kién thirc chuyén mén va quan 1y dé cé hudng bd sung vao doi ngii
lanh dao Céng ty trong nhirng nam tiép theo.

Viéc sép xép t6 chirc bd méay nhan sy can cit vao yéu cdu ctia céc loai hinh
hoat dong cua Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - d6ng bo - Hidu qua -
Phét huy tiém ning, ning luc cla timg ngudi lao dong.

Nhiém vu, giai phap vé cong nghé - ky thuat:

Ung dung khoa hoc cong nghé, cung cd va dau tu cac cong cu lao déng, bao
ho lao dong, trang thiét bi chuyén ding,...dé nang cao nang luc, chét lugng,
hiéu qué hoat dong cua Cong ty va tham gia mé rong thi truong.

Néng cap, hoan thi¢n cho phu hop tinh hinh hoat dong ciia Céng ty dang su
dung céc phan mém: phan mém tra ctru thu vién phap luat tryc tuyén (online)
cho cac phong ban, ddi, don vi truc thudc cua Coéng ty; Kién triic bao mat:
Giai phap bao mat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam); phén
mém quan ly nhan su va tién luong; phin mém quan ly van ban; thiét bi theo
déi quan ly hanh trinh trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang bi thém cac
phan mém dé nang cao hiéu qua coéng tac quan ly, ning suat lao dong, dam
bao an toan thong tin.

Nhiém vu, giai phap vé quan Iy va diéu hanh:

Hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach san xuat kinh doanh hang nam dugc cap
thdm quyén giao; phat trién, mé rong thi truong san xuat kinh doanh theo chtic
nang va nang luc cuia don vi, tim nguon thu ngoai ngan sach dé dam bao hoan
thanh dat va vugt cac chi tiéu, ké hoach hing nam tir 05 dn 10%. Chu trong
nang cao nang suét, hiéu qua kinh doanh trong timg nam hoat dong.

Hoan thién Diéu 18 Cong ty, cac Quy ché, N&i quy cua Cong ty trinh cdp thim
quyen va ban hanh thuc hién; hoan thién td chirc bd may, nhén su, chiic ning,
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dinh mirc lao dong, don gia tién luong dich vu céng ich, qui lwong, du toan thu
- chi hang nam cuia Cong ty.

— Thuc hién hoan thanh céng tic c6 phan héa doanh nghiép nha nuéc tai Cong ty
theo 16 trinh cia UBND Thanh phd va chi dao cua Ban chi dao cd phan héa
Cong ty. Tur co s¢ xac dinh nganh nghe san xuat kinh doanh, dinh hudng phat
trién phu hcrp cia Cong ty theo yéu cau co cdu lai, c6 phan héa, nhu cu cua thi
truong, viée sép xép td chirc bé may nhén su cia Cong ty phu hop véi viée 601
mdi ndi dung, phuong thitc quan ly, tdn dung, phat huy c6 hiéu qua cac nguon
lyc, phuong ti€n, trang thiét bi ctia Cong ty trén cac linh vuc dap tmg yéu cu
dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi.

Trén déy la Chién lugc phét trién ciia Céng ty TNHH Mdt thanh vién Dich
vu Cong ich Quén 10.\w

Noi nhén:

- S& Théng tin va Truyén thong TPHCM;
- UBND Q10;

-HDTV, BGD cty;

- KSV Cty;

- Céac phong ban, i Cty;

- Luu: VP(1), KH (1).
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