UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
QUAN 10 bhc lap — Tw do — Hanh Phiic

|
S&: A3MA JUBND-TCKH Quan 10, ngay 9 thing AL nam 2016

V/v phé duyét chién luoc phat trién

vi ké hoach san xudt kinh doanh va

dau tu phat trién 5 nam cia Cong ty

TNHH mot thanh vién Dich vu cong
ich quan 10

Kinh gui:
- Céng ty TNHH MTV Dich vu coéng ich quan 10
- Kiém soét vién cong ty TNHH MTV Dich vu
cong ich quén 10;
- Phong Tai chinh — Ké hoach quan 10.

Can ¢t Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 09 nam 2015 cua
Chinh phu vé viéc cong b6 thong tin doanh 'lghlf;p nha nudc;

Quyét dinh co 6186,QD UBND ngay 17 thang 12 ndm 2014 cu a Uy ban
nhén dan thanh phd vé viés v Fquyen e iin mat 4 quyén, trach nhidm, nghia
vy ctia cht so hitu nha nuoc doi véi Cong ty TNHH \/il\/ Dich vy Cong ich
quan — huyén;

c

Xét dé nghi cuia Truong phong Tai chinh — Ké hoach quan 10 tai cong van
s0 999/TCKH ngay 01/12/2016 vé phé duyét Chién luoc phat trién va Ké hoach
san xuat kinh doanh va dau tu phét trién 05 nam ciia Cong ty TNHH MTV Dich
vu cong ich quan 10 giai doan 2016 - 2020.

Uy ban nhan dan quan 10 ¢o ¥ kién nhu sau:

1. Phé duyét Chién luoc phét trién va Ké hoach san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién 05 ndm cta Coéng ty TNHH MTV Dich vu cong ich quan 10

giai doan 2016 — 2020 dé Cong ty thue hién cong b thong tin trén trang thong
tin dién tr theo ding quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP cia Chmh phu.

2. Giao Ho1 dong thanh vién Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich quan
10 ¢6 trach nhiém trién khai thuc hién theo Chién luoc phét trién va Ké hoach
san xuét kinh doanh va dau tu phét trién 05 nim ké hoach theo néi dung duoc
Uy ban nhan dan quan 10 phé duyét.

3. Giao Phong Tai chinh — K& hoach, Kiém soat vién Céng ty TNHH
MTV Dich vu céng ich quan 10 kiém tra, gidam sat viec thue hién cua Cong ty
TNHH MTV Dich vu cong ich quéan 10 tai diém 1 teén.



Trong qua trinh to chtrc thue hién, néu thuc tisn ¢6 van dé phat sinh tac
dong dén Chién lu o phét tridn va Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét
trién, Hoi dong thanh vién, Kiém soat vién Cong ty TNHH MTV Dich vu cong
ich quan 10 c6 trac h nhiém béo cdo cha so hitu, Uy ban nhan dén quan 10 xem

xét didu chinh./. w,,w

Noi nhan: TML. UY BAN WHAN DAN
- Nhu trén :

- Chi Cuc TCDN (dé ble): %CHU TICH

- UBND Q10 (CT,PCT): _ \; /Eﬁ \&Hb/leCH

- VP HDPND va UBND Q10 (CVP):
-LuuwVT



CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
MOQT THANH VIEN Poc lap - Tw do - Hanh phic
DICH VU CONG ICH QUAN 10
MST: 0301114000

S6: %) /KH-CTY

Qudn 10, ngay <A thangli  nam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA CONG TY
TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10
GIAI POAN NAM 2016 — 2020 (LAN 3)

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05 ndm ciia
doanh nghiép duoc Co quan dai dién chii sé hitu phé duyét
taivan ban so... ...... ngay... ... thang...... nam 2016)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:

1. Nhirng su kién quan trong:

a. Viéc thanh lap:

— Chuyén d6i doanh nghiép: Ngay 05/7/2010 Uy ban nhéan dan Thanh phd Hé
Chi Minh c6 Quyét dinh s6 2887/QD-UBND vé viéc phé duyét D€ an chuyén
doi Cong ty Dich vu d6 thi va Quan ly nha Quén 10 thanh Cong ty Trach
nhiém hiru han Mot thénh vién.

— Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH M4t thanh vién
Dich vu Cong ich Quéan 10:

+ M4 s6 doanh nghiép: 0301114000

+ Dang ky lan dau: ngay 27/8/2010 cia S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM;

+ Ding ky thay doi lan 4: ngay 10/09/2015 ctia S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM.

— Tén Cong ty viét bing tleng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN MOQT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10.

— Tén Coéng ty viét bang tieng nwéc ngoai: DISTRICT 10 PUBLIC
SERVICES COMPANY LIMITED.

— Tén Céng ty viét tit: CONG TY CONG iCH QUAN 10.

— Tru sé chinh: 466 Nguyen Chi Thanh, Phuong 6, Quén 10 - Thanh phd Ho
Chi Minh.

— Dién thoai: (08) 39.574.731. Fax: (08) 39.574.745.

— Email: Vanphong@congichlb.com.

— Website: congich10.com.

— Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10 - TRUNG TAM
KINH DOANH DIEN MAY DIEN TUN HAT TAO.



+ Pia chi: Tang trét, ling Cao bc A Nguyén Kim, duong nguyén Kim,
Phu’O‘ng 7 - Quan 10 - Thanh ph H6 Chi Minh.
+ Dia diém kinh doanh truc thude:

o Pia diém kinh doanh 1: Tang trét, ling Cao bc A Nguyen Kim,
duong nguyen Kim, Phuong 7 - Quan 10 - Thanh pho Hb Chi Minh.

o Dia diém kinh doanh 2: Tang trét, ling Cao 6c B Nguyen Kim,
duong Nguyén Kim, Phuong 7, Quén 10 - Thanh phé H6 Chi Minh.

. 'Von diéu I¢:

Vén didu 18: 53.856.395.000 dong.
(Nam muoi ba ty, tdm tram nam muoi sau triéu, ba tram chin muoi lam
nghin dong).

. Qua trinh phat trién:
. Chitc nang, nhiém vu cia doanh nghiép:

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quéan 10 la Cong ty Trach
nhi¢m hitu han mot thanh vién hoat dong theo Luat Doanh nghiép. Cong ty
100% vén nha nude, chi sé hitu cia Cong ty la Uy ban ban nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh. Cong ty hach toan kinh té doc 1ap va tu cha vé tai chinh,
tur chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh, duogc 1ap cac quy theo
quy dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty.

Cong ty thuc hién churc nang, nhiém vu nganh nghé kinh doanh chinh la hoat
dong Dich vu cong ich va céc hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh
nhdm gop phan thuc hién tot nhiém vu chinh trj , vé sinh méi trudng, my
quan do thi trén dia ban Quan 10.

. Muc ti€éu kinh doanh:

Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty la hoat dong Dich vu cong ich va céc hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gdp phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri trén dia ban
Quén 10, dam bao mang xanh, sach dep dudng phd va m§ quan do thi.

Cung cb va phét trién Chi nhanh Trung tam kinh doanh dién may - dién tu
Nhat Téo dé dap nhu cau tién ich, mua sim ctia nguoi dan Thanh phd va ca
nudc.

Néng cao, phét trién dich vu quan ly Vén hanh nha cao tang dé phuc vu cho
nguoi dan trong cac chung cu, cao oc,... gop phan giir gin 6n dinh chinh tri,
an ninh trat tu, moéi truong cua dia phucmg

Poi Quan ly nha thuc hién tét cong tac quan ly nha S¢& hitu nha nude.

Phat trién dich vu tu van, thiét ké, thi cong x4y dung dé dép tmg nhu cau dich
vu xdy dung mdi, sta chira, cai tao cac cong trinh nha phd, dan dung, cong
nghiép va stra chira cac chung cu, cao bc trén dia ban Quan 10.

Céng ty tap trung dau tu timg budc cac trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cu, bao ho lao dong, ung dung khoa hoc cong nghg,... cho phu hop
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cong nghé, diéu kién cong truong, ngudi lao dong dé dam béo trong hoat
dong cua Cong ty.

. Nganh, nghé kinh doanh chinh:
Tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh:

Quét don, thu gom, vé sinh duong phé;

Thu gom, van chuyén chat thai rin sinh hoat;

Chiam séc, bao quan va duy tri canh quan cong vién, ciy xanh, tiéu dao;
Thong, nao vét hé théng thoat nudc;

Cong tac thu gom, lao chui, thay bao nylon thung rac cong cong 50 lit.
Cong tac tudi rira duong, lau kinh,...

+ + + + + +

Mé& rong nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh

chinh:

Dich vu thu gom rac ho dén;

Dich vu thiét ké, thi cong, cham soc veé cay hoa kiéng;

Dich vu thong, nao vét, stra chita hé théng thoat nudc;

Dich vu thu gom rac y té, xay dung, don hoang;

Dich vu v€ sinh, biét phai;

Dich vu quan ly nha vé€ sinh cong cong;

Quan ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién may dién tir Nhat Tao;

Dich vu Ban quan ly Van hanh nha cao tang dé phuc vu cho ngudi déan

trong cac chung cu, cao dc,...trong Quan 10 va md rong thi trudng ra cac

quan khac;

+ Doi Quan ly nha thuc hién tdt cong tac quan ly nha S& hitu nha nudc va
vai tro Quan ly van hanh céc nha ¢ dugc tao béng von ngan sach nha nudc
hodc c6 ngudn gdc so hiru khac duge chuyén sang xac lap thudc so hitu
nha nudc;

+ Dich vu tu van, thiét ké, thi cong xdy dung dé dap tng nhu cau dich vu
xdy dung m&i, sira chita, cdi tao cac cong trinh nha phd, dan dung, cong
nghiép va stra chita cac chung cu, cao ¢ trén dia ban Quan 10.

+ + + + + + 4+ +

. Pinh huéng phat trién:

. Cac muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép:

Tap trung thé manh va miii nhon trong san xuat — kinh doanh ctia Cong ty vé
linh vuce dich vu cong ich, v€ sinh méi truong.

Phat trlen mo rong cac loai hinh dich vu d6 thi lién quan trén co s& dap ung
nhu ciu cua thj truong.

Nang cao ning luc, ting cudng cong tac Quan ly nha S¢ hiru nha nude va vai
tro Quan ly van hanh céc nha ¢ dugce tao bang von ngén sach nha nude hoic
¢6 nguon goc sé hitu khac duoc chuyén sang xéac 1ap thudc s& hitu nha nude.
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I1.

1.

Cuing cb va nang cao hiéu qua hoat dong Chi nhanh Trung tdm kinh doanh
dién may dién tir Nhat Téo.

Tang cudng, phat trién dich vu quéan ly nha cao ting dé phuc vu tét hon cho
ngudi dan trong cac chung cu, cao 6c,...trong Quén 10 va mé rong thi
truong. K

Nang cao hi€u qua hoat dong, tham gia thi truong cung cép dich vu tu van,
thiét ké, thi cong xdy dung dé dap tmg nhu cau dich vu xay dung mdi, sta
chita, cai tao cac cong trinh nha phd, dan dung, cong nghiép va sira chita cac
chung cu, cao ¢ trén dia ban Quan 10.

Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién lwgc phat trién trung va dai han:

Céng ty tap trung phat trién véi nganh kinh doanh chinh la hoat dong trén
linh vue dich vu cong ich, 6 thi truong 6n dinh va bén viing, ngay cang phat
trién; c6 thuong hiéu manh, c¢6 chd ding nhét dinh trén thi truong. Phan du
tr¢ thanh doanh nghiép hoat dong dich vu cong ich c6 uy tin trén thi truong.
Chuyén dich co cu hoat dong cua Cong ty theo hudng thi trudong canh tranh,
tap trung ting budc chuyén dich co cau hoat dong theo cac thé manh cua
Céng ty va dap ing v6i nhu cau cia thi trudng trong va ngoai Quén.

Thuc hién tét cong tac dit hang do UBND Quan 10 giao vé phuc vu cong
tac v¢ sinh moi truong trén dia ban Quéan 10: Quét don, thu gom, vé sinh
duong phé; Thu gom, van chuyén chét thai rdn sinh hoat; Chim séc, bao
quan va duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tiéu déo; Thong, nao vét hé
thong thoat nuéc; Thu gom, lau chui, thay bao nylon thing rac cong cong
50 lit; Tud1 rua duong, lau kinh,...

Céng ty tiép tuc thuc hién ra soat, sip xép, tinh gon bd mdy, nhan su dé
khong ngiing nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, hiéu suit, hiéu qua
hoat dong cua timg bd phan. Viée sap xép nay nham dép tmg yéu cau chuyén
d6i mé hinh hoat dong dé dép ung yéu cau tinh hinh méi, bao dam tin dung
hidu qua ngudn luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién ¢ ctiia Cong ty, phu
hop véi chi dao cia UBND Thanh phd vé viéc ¢ phan héa doanh nghiép
Nha nude.

Téap trung thuc hién cdc du an, sta chita cac 16 chung cu,...dugc UBND
Quan 10 giao.

Thuc hién t6t cong tac quan ly nha sé hiru Nha nuée, dbe thu no dong tién
thué nha.

Thuc hién phuong 4n c6 phan héa Cong ty theo 16 trinh, chi dao cia UBND
TP.HCM va UBND Quan 10.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN NAM 2016 — 2020:

Muc tiéu tong quat:
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Doanh nghiép xac dinh vai tro, vi tri, dinh huéng phat trién, nhiém vu cta

doanh nghiép trong 05 ndm cua ky ké hoach.

2.

Hoi ddng thanh vién, Ban giam ddc Céng ty lanh dao thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh ciia Cong ty.

Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong chi tiéu ndi bd, dam bao céc ché
d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong, thu nhap binh quan 6n dinh, timg budc
nang cao doi séng cho nguoi lao dong.

Thuc hién tdt céng tac nhan dat hang, ky hop dong do UBND Quén 10 giao
Cong ty cung cip cong tac dich vu do thi dé phuc vu cong tac vé sinh moi
trrong, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quéan 10.

Tép trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 14 hoat dong
dich vu cong ich va céc hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh theo
dinh hudng mé rong thi trudong trong va ngoai quan.

Thuc hién tdt cong tac quan ly va thu tién thué nha thudc s hitu nha nudc,
d4y nhanh tién d6 ban nha theo Ban chi dao 09.

Trién khai thuc hién cong tac ¢ phan hoa doanh nghiép theo tinh than chi

dao cia UBND Thanh phé.

Muc tiéu cu thé:

Doanh nghiép xac dinh mot sb chi tiéu vé san pham, ting truéng binh
quan, doanh thu, lgi nhuin, nop ngan sach, lao dong, tien luwong, thi truong,
xuat khau...

5 Nim
STT Chi tiéu PVT
2016 2017 2018 2019 2020
1. DOANH THU: 1000d | 84.028.000 | 82.094.688 | 79.280.599 | 81.388.659 | 83.707.525
I | Doanh thu cong ich 1000d | 65.090.000 | 62.930.507 | 58.200.000 | 58.200.000 | 58.200.000
1.1 | Dich vu cong ich 1000d | 40.768.000 | 40.292.540 | 38.000.000 | 38.000.000 | 38.000.000
1o | Kinhphixtlybuncong+ | 15004 | 5686000 2254.967
van hanh tram ép rac
13 | Dichvuvgsinh, cyxanh, |\ 0504 | 13181000 | 13.883.000 | 13.900.000 | 13.900.000 | 13.900.000
thoat nudc, nha cau
1.4 | Quan Iy nha 1000d | 5.455.000 | 6.500.000 | 6.300.000 | 6.300.000 | 6.300.000
2 | Kinh doanh khéc: 1000d | 18.938.000 | 19.164.181 | 21.080.599 | 23.188.659 | 25.507.525
2.1 | Xay dung 10004 | 1.794.100 | 2.500.000 | 2.750.000 | 3.025.000 | 3.327.500
2o | CNTrung@mdienmdy - | 5004 | 7054300 | 6.555.161 | 7210677 | 7.931.745 | 8724919
dién tir Nhat Tao
23 | Cho thué mit bing 1000d | 2.669.000 | 3.163.500 | 3.479.850 | 3.827.835 | 4.210.619
2.4 g’;‘]‘; QL vanhanhnhdcao | 550 4 | 4463800 | 4281520 | 4709672 | 5.180.639 | 5.698.703
2.5 | Laingan hang 1000d | 2.956.800 | 2.664.000 | 2.930.400 | 3.223.440 | 3.545.784
I1. LOI NHUAN: 1000d | 4.623.000 | 5.995.000 | 5.500.000 | 5.600.000 | 5.800.000
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III. THUE VA CAC KHOAN

NOP NGAN SACH: 1000d | 14.672.000 | 14.353.500 | 14.185.000 | 14.205.000 | 14.245.000

IV. TONG QUY LUONG: 1000d | 27.879.200 | 27.099.200 | 27.099.200 | 27.099.200 | 27.099.200
1 | Ngudilao dong 1000d | 26.000.000 | 25.220.000 | 25.220.000 | 25.220.000 | 25.220.000
2 | Ban diéu hanh 1000 d 1.879.200 |  1.879.200 1.879.200 1.879.200 |  1.879.200

V. TONG SO LAO PONG

BINH QUAN THUC TE: Ngudi 300 289 289 289 289

VI. LUONG BINH QUAN CUA

NGUOI LAO PONG 1000 d 7.222 7.272 7272 1272 1272

(Dong/ngudi/thdng)

3.

K& hoach trién khai giai doan 5 niim (nim 2016 — 2020):

Doanh nghiép xac dinh ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau

tw phat trién...

Céng ty 1a don vi hoat dong cong ich, thuc hién hoat dong nganh nghé chinh
chu yéu trong linh vuc vé sinh moéi truong: Quét don, thu gom, vé sinh duong
phé; Thu gom, van chuyén cht thai ran sinh hoat; Cham séc, bao quan va
duy tri canh quan céng vién, cdy xanh, tiéu dao; Thong, nao vét hé théng
thoat nudc va ngoai ra con cé nhitng linh vuc hoat dong khac nhu xay dung
co ban, quan ly nha thudc s& hitu Nha nude, quan 1y van hanh nha cao tang,
quan ly Trung tdm kinh doanh Dién may - dién tor Nhat Tao.

Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty 1a hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gbp phén thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, ddm b4do mang
xanh, sach dep dudng phd va m§ quan db thi trén dia ban Quéan 10.

Nghién ctru dau tu céc trang thiét bi hién dai, ing dung khoa hoc k§y thuét,
trang bi cac cong cu lao dong, dau tu cac trang thiét bi chuyén dung,.. phu
hop vé6i nganh nghé hoat déng chinh ctia Cong ty dé nang cao nang suét, hiéu
qua lao dong, giam chi phi cho Cong ty.

Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sép xép, tinh gon by may, nhan su dé
khong ngimg nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, hiéu suat, hiéu qua
hoat dong cua timg b phéan. Viée sip xép nay nhdm déap Gmg yéu cu chuyén
d6i mé hinh hoat dong dé dap tng yéu cau tinh hinh méi, bao dam tan dung
hiéu qua nguén luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién c6 cua Cong ty, phu
hop véi chi dao cia UBND Thanh phé vé viéc ¢ phan hoa doanh nghiép
Nha nudec.

Thuc day lién két, hop tac véi cac don vi cting nganh phat trién dich vu cong
ich phu hop véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Céng ty chuén bi tot cac budc vé nhén luc va nang luc lam tién dé thuc hién
cong tac Dich vu do thi trong goai doan, tinh méi va thuc hién 1 trinh cb
phan héa Céng ty theo chi dao cia UBND TP.HCM.

. Ve linh vue dich vu do6 thi, vé sinh moéi truwong giai doan 5 nim (nim

2016 —2020):
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— Cong ty tiép tuc tap trung thuc hién t6t cong tac dat hang do UBND Quén
10 giao vé phuc vu cdng tac v€ sinh mdi truong trén dia ban Quan 10 Quét
don, thu gom, vé sinh duong phé; Thu gom, van chuyén chét thai ran smh
hoat; Cham séc, bao quan va duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tiéu
dao; Thong, nao vét hé théng thoat nudc; Thu gom, lau chui, thay bao nylon
thung rac cong cdng 50 lit; Tudi rira duong, lau kinh, ..

— Tiép tuc thuc hién cong tac thu Lé phi vé sinh moi truong theo Quyét dinh
88/2010/QDB-UBND cia UBND TP.HCM.

— Phat trién cac dich vu d6 thi ngoai ngan sach: Dich vu thu gom rac ho dan;
Thiét ké, thi cong, cham séc veé cay hoa kiéng; Thong, nao vét, stra chita hé
théng thoat nudc; Thu gom rac y té, xay dung, don hoang,...

— Thuc hién tot cong tac quan ly nha vé sinh cong cong.

b. Vé linh vue cong tac xiy dung, cong trinh va quin ly nha giai doan 5
nim (nam 2016 — 2020):

— Phat trién cac dich vy, hoat dong xay dung co ban.

— Thuc hién cong tac kiém dinh céc 16 chung cu trén dia ban va xay dung ké
hoach stra chita céi tao sau khi c6 két qua kiém dinh.

— Trién khai thi cong 14 16 chung cu con lai cua chung cu An Quang va chung

cu Ngb Gia Tu. Thue hién cac thu tuc phép ly, phuong an di doi tai bé tri
dinh cu céc ho dan theo ké hoach chung cua Quan

— Tiép tuc thuc hién tdt cong tac quan ly va thu tién thué nha thudc sé hitu
Nha nuéc, thdm dinh gia va ban cac mat béng theo Ban chi dao 09.

— Phat trién dich vu quan ly van hanh nha cao tang.

¢. Veé Iinh vuc khac giai doan 5 nim (nim 2016 — 2020):

— Thuc hién tot cong tac quan Iy Chi nhanh Trung tdm kinh doanh Dién may -
dién tir Nhat Tao.

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac thu phi dau xe 6 t6 trén dia ban Quéan 10.

4. Cac giai phap thuc hién giai doan 5 nim (nim 2016 — 2020):
Doanh nghiép xac dinh mot s6 gidi phap thue hién chi yéu vé tai chinh,

san xuat kinh doanh, nhan lue...

4.1.Nhiém vu, gidi phap vé tai chinh:

— Nhan dat hang, ky hop dong do UBND Quén 10 giao Cong ty cung cap cong

tac dich vu do thi, san pham dich vu cong ich dé phuc vu cong tac vé sinh
mdi truong, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

— Pam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké todn va thuc hién kiém
toan, bao cdo tai chinh cia Cong ty theo quy dinh phap luat;

— Quan ly, kiém tra, giam st t6t cong tac thu, chi, ching tir, ngudn von dau tu
va cac hinh thire thanh todn khac trong toan by may Cong ty.
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Tép trung giai quyét dut diém tinh hinh cac cong ng con tdn dong.
Lap du toan thu chi héng nam, thuc hién tiét kiém chi phi tdi da, quan ly von
¢6 hiéu qua va c6 loi nhuén.

4.2.Nhiém vu, giai phap vé san xuat:

Cong ty tap trung déu tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cua Céng
ty la hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gép phan thuc hién tot nhiém vu chinh tri, dam bao mang
xanh, sach dep duong phd va my quan db thi trén dia ban Quén 10.

Naéng cao tinh hi¢u qua hoat dong, nang luc canh tranh cua doanh nghiép trén
thi truomg dé chuan bi cac co phan héa DNNN theo chu truong chung cta
Chinh phu va tinh hinh méi trong cong tac dich vu cong ich.

Thyc hién hoan thanh cac chi tiéu - ke hoach nam 2016 cua Cong ty dugc
cap tham quyén giao. Tao viéc lam 6n dinh, nang cao doi song cho can bg,
ngudi lao dong cua toan don:vi.

Cong ty tap trung dau tu ting budc céc trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cu, bao ho lao dong, img dung khoa hoc cong nghé, ... cho pht hop
cong nghe, diéu kién cong truong, dam bao thuc hién ké hoach va stic canh
tranh trén thi truong.

M¢ rong linh vue, thi phan nganh nghé kinh doanh lién _quan nganh nghé
kinh doanh chinh pht hgp nhu cau thi truong, kha nang vé von va nang luc,
trinh d quan ly cia Cong ty di d6i vdi ndng cao hiéu qua, suc canh tranh va
phét trién bén viing.

4.3.Nhiém vu, gidi phap vé marketing:

Tap thé Cong ty tiép tuc ting cuong mdi quan hé tt véi cac phong ban cua
Quan 10, cac moi quan hé hign c6 va m¢ rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hdi hop tac, hop dong va céc dich vu dem vé cho Cong ty.

T1ep cén céac kénh thong tin, Internet, bao, dai,. . dé quang cdo, moi goi céc
ddi tac hop tac, dau tu va phat trién.

Nghién ctru phat trién va tién dén mo hinh marketing chuyén nghiép.

4.4.Nhiém vu, gidi phap vé ngudn nhan lye:

Chién luoc nhan su cia cong ty: Tuyén dung va bd nhiém ding ning luc,
dung vi tri; tra cong xtmg dang véi nang lyc lam viéc va thanh tich dong gop.
Xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép, nang dong, sang tao; xay
dung van hoa doan két hudng t61 dat hiéu qua-cao trong cong viéc; tao didu
kién va co hdi phat trién cong bang cho tat ca CBCNV dé tat ca déu dugc
lam viéc trong méi trudng t6t nhit va phat huy dugc t6i da néng lyc cua ting
ca nhan. Nang cao nang luc thuc hién cia nguoi lao dong nham dat tdi cac
muc tiéu phat trién Cong ty da dé ra trong qua trinh phét trlen Chu trong doi
mai viéc quan ly nhan luc gan lién v6i xay dung va phat trién vin hoéa doanh
nghiép.
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— Quy hoach ngudn can bd lau dai tir nhimg CBCNV ¢6 tam huyét, c6 trinh d9,
niang lyc lanh dao, c6 thanh tich trong thyc hién nhiém vu dugc giao, dugc
lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao ngudn can bd quy hoach dai han
cho cong ty. Nhimng can bo thudc dién quy hoach s€ dugc bdi dudng, dao tao,
bd sung kién thirc chuyén mén va quan ly dé c6 hudng bd sung vao doi ngi
lanh dao Cong ty trong nhitng ndm tiép theo.

Viéc sip xép t6 chirc bd méay nhan sy can cr vao yéu cau cta céc loai hinh
hoat dong cua Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - ddng bo - Hiéu qua -
Phét huy tiém nang, ning luc cua timg nguoi lao dong.

4.5.Nhiém vu, gidi phap vé cong nghé - k§ thuit:

Ung dung khoa hoc cong nghg, cung c¢d va dau tu cac cong cu lao dong, bao
h¢ lao dong, trang thiét bi chuyén dung, .. .dé nang cao ning luc, chét luong,
hiéu qua hoat dong cua Cong ty va tham gia m& rong thi truong.

Nang cap, hoan thién cho phu hop tinh hinh hoat dong cua Cong ty dang sur
dung céc phan mém: phan mém tra cru thu vién phép luét truc tuyén (online)
cho cac phong ban, doi, don vi truc thudc cua Cong ty; Kién tric bao mat:
Giai phap bao mat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam); phan
mém quan ly nhén su va tién lwong; phdn mém quan ly van ban; thiét bi theo
déi quan ly hanh trinh trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang bi thém cac
phdn mém dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, nang suat lao dong, dam
bao an toan thong tin.

4.6.Nhiém vu, gidi phap vé quan Iy va dié¢u hanh:

Lénh dao thyc hién hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach san xuat kinh doanh
duoc cap tham quyén giao; phat trién, mo rong thi _truong san xuat kinh
doanh theo chtrc nang va nang luc cia don vi, tim nguon thu ngoai ngén sach
dé dam bao hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu, ké hoach hang nam 10%.
Chu trong nang cao nang suét, hiéu qua kinh doanh.

Hoan thién Piéu 16 Cong ty, cac Quy ché, Noi quy cua don vi trinh cép tham
quyén va ban hanh thuc hién; bd sung, hoan thién td chtric bd may, nhan su,
chirc niang, dinh muc lao dong, don gia tién lucmg dich vu cong ich, quy
luong, du toan thu - chi cua cong ty.

Lién hé cac so nganh Thanh phd va bd phan chirc ning thudc quan dé giai
quyét dat diém céc cdng ng xdy dung co ban (gid mua cao ¢ B Nguyén Kim
va cac dy an chuyén giao chi dau tu hodc tam dimg du an); lanh dao giai
quyét cac cong no tai Cong ty; han ché phat sinh ng dong tién thué nha thudc
SHNN.

Hoan thanh cac du 4n trong diém trong chuong trinh chinh trang d6 thi duoc
UBND Quan 10 giao (du an B29 - C30 Phuong 14; céng trinh thong heém
133 Hoa Hung Phuong 12; kiém dinh, stra chira chung cu cili va nha thudc
SHNN) va giai quyét dut diém quyét toan du an dudng Cao Thing (nbi dai).
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— Chuén bj tét cac budc vé nhan luc va nang lyc.Jam tién de thuc hién cong tac
Dich vu d6 thi trong tinh méi va budc dau dé chuan bj tién hanh c¢6 phan héa
DNNN theo chu truong chung ctia Chinh phu;

— (Cbng tac 1anh dao, quan Iy phai vira dam béo gift viing nguyén tac vlira manh
dan d6i méi phudng thic quan ly, diéu hanh cho phu hop yéu cau trong tinh
hinh méi. Tt co so xac dinh nganh nghe san xuét kinh doanh, dinh hudng
phét trién phtl hop cua Cong ty theo yéu cau tai co céu, ¢ phéan héa, nhu cau
ctia thi truong, viée sép xép t6 chirc bd may nhan sy cua Cong ty phi hop Vo
viéc d6i méi phuong thire quan ly, tan dung, phat huy c6 hiéu qua céc nguon
lye, phuong tién, trang thiét bj ctia Cong ty trén céc linh vuc dép ng yéu cau
dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Trén day 1a Ké hoach san xut kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim cta
Céng ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quan 102

Noi nhén: / < }E‘jis M POC

- S¢ Thong tin va Truyén thong TPHCM; / 7 canaTY \:x‘" :

- UBND Q10; i ’w NI

- . a3l A 1YANT

- Cac phong ban, D61 Cty; UQ}’\ o é«

- Luu: VP(1), KH (1), H. I Wsiysn Vin Thio
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CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Poc lap - Twdo - Hanh phiic
DICH VU CONG ICH QUAN 10 Quan 10, ngay Qﬁj thang\nam 2016
MST: 0301114000

$é: J¢| /KH-CTY
CHIEN LUOC PHAT TRIEN CUA CONG TY

TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10
(LAN 3)

(Chién lwoc phdt trién cia doanh nghiép duoc Co quan dai dién chu so hitu
phé duyét tai van ban SO, ngay... ... thang...... nam 2016)

I. Tong quan vé doanh nghiép:

a. Viéc thanh lap: "

— Chuyén d6i doanh nghiép: Ngay 05/7/2010 Uy ban nhan dan Thanh phd Ho
Chi Minh ¢6 Quyét dinh s6 2887/QD-UBND vé viéc phé duyét Pé an chuyén
d6i Cong ty Dich vu d6 thi va Quan ly nha Quan 10 thanh Cong ty Trach
nhiém htu han M4t thanh vién.

— Gidy chirng nhin diing ky doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Cong ich Quan 10:

+ Ma s doanh nghlep 0301114000; .
+ Pangky lan dau: ngay 27/8/2010 cua So Ké hoach va Pau tu TP.HCM;

+ Dang ky thay doi lan 4: ngay 10/09/2015 cua So Ké hoach va Pau tu
TP.HCM.

— Tén Cong ty viét bing tleng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10.

— Tén Cong ty viét bang tiéng nwéc ngoai: DISTRICT 10 PUBLIC
SERVICES COMPANY LIMITED.

_ Tén Cong ty viét tit: CONG TY CONG iCH QUAN 10.

— Tru sé chinh: 466 Nguyén Chi Thanh, Phuong 6, Quén 10 - Thanh phd Hb
Chi Minh.

— Dién thoai: (08) 39.574.731. Fax: (08) 39.574.745.

— Email: vanphong@congich10.com.

— Website: congich10.com.

— Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN
MOT THANH VIEN DICH VU CONG icH QUAN 10 - TRUNG TAM
KINH DOANH PIEN MAY DIEN TU NHAT TAO.

+ Dia chi: Tang trét, lung Cao 8¢ A Nguyén Kim, duong nguyén Kim,
Phu'(mg 7 - Quan 10 - Thanh phd H6 Chi Minh.,
+ Dia diém kinh doanh truc thude:



IL.

o Dia diém kinh doanh 1: Tang trét, limg Cao bc A Nguyen Kim,
duong nguyen Kim, Phuong 7 - Quan 10 - Thanh pho Hb Chi Minh.

o Dia diém kinh doanh 2: Tang trét, Iling Cao oc B Nguyen Kim,
dudng Nguyén Kim, Phudng 7, Quin 10 Thanh phé H6 Chi Minh.

Vén diéu 1€:

Vén diéu 1é: 53.856.395.000 dong.
(Nam rnu’ori ba ty, tdm trdm nim muoi sau triéu, ba trdm chin muoi lam
nghin dong).

Quan diém phat trién:

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Céng ich Quan 10 la Cong ty Trach
nhiém hiru han mot thanh vién hoat ddong theo Luat Doanh nghiép. Cong ty
100% vdn nha nudc, chi so hitu cia Cong ty la Uy ban ban nhéan dén Thanh
phd H6 Chi Minh., Cong ty hach toan kinh té ddc 1ap va tu chu vé tai chinh,
tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh, duoc l1ap cac quy theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghe kinh doanh chinh la hoat
dong Dich vu cong ich, cac hoat dong dich vu lién ‘quan nganh nghé chinh va
cac nganh nghé khéc lién quan theo huéng tim kiém thi truong phat trién 6n
dinh, néng cao nang luc canh tranh, m& rong thi truong nhim nang cao hiéu
qua, phat trién 6n dinh, ddm bao cong viéc va thu nhap cho ngudi lao dong.

III. Pinh huwéng phat trién:

Thuec hién Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh
cua Cong ty la hoat dong Dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién
quan nganh nghé chinh nham gép phan thuc hién t6t nhiém vu chinh tri,
dam bao mang xanh, sach dep duong phd va my quan do thi. trén dia ban
Quan 10.

Nghién ctru dAu tu cac trang thiét bi hién dai, tmg dung khoa hoc k¥ thuat,
trang bi cac cong cu lao dong phu hop véi nganh nghé hoat dong chinh cta
Céng ty dé nang cao ning sudt, hiéu qua lao dong, giam chi ph1 cho Cong ty.
Thuc déy lién két, hop tac véi cac don vi cting nganh phat trién dich vu cong
ich phu hop vai dinh hudng phat trién cta Cong ty.

IV. Muc tiéu, cac nhiém vu:

1.

Muc tiéu tong quat:

Cong ty 1a don vi hoat dong cdng ich, thuc hién hoat dong nganh nghé chinh
chu yéu trong linh vuc vé sinh méi tru’(‘mg Quét don, thu gom, v¢ sinh duong
phd; Thu gom, van chuyén chit thai ran sinh hoat; Chdm séc, bao quan va
duy tri canh quan coéng vién, cdy xanh, tiéu dao; Thong, nao vét hé thong
thoat nudc va ngoai ra con c6 nhing linh vuc hoat dong khac nhu xay dung
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co ban, quan ly nha thudc s¢ hitu Nha nuéc, quan ly van hanh nha cao tang,
quan ly Chi Nhanh Trung tam kinh doanh Dién may - dién t&r Nhat Tao.

Thuc hién Cong ty tap trung dAu tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh
ctua Coéng ty la hoat dong Dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién
quan nganh nghé chinh nham gop phan thuc hién tdt nhiém vu chinh tri trén
dia ban Quan 10, dam bao mang xanh, sach dep dudng phé va my quan do
thi.

Cong ty tiép tuc thuc hién ra sot, sdp xép, tinh gon bd may, nhén su dé
khong ngung nang cao trinh do chuyen mon, nghlep vu, hiéu suét, hiéu qua
hoat dong cua ting bo phan Viéc sap xep nay nhim dép ung yéu cau chuyén
d6i md hinh hoat dong dé dap tmg yéu cau tinh hinh méi, bao dam tan dung
hiéu qua ngudn luc, phuong tién, trang thlet bi,. hién c6 cua Cong ty, phu
hop véi chi dao cia UBND Thanh phd vé viéc c¢b phan héa doanh nghiép
Nha nudc.

. Muc tiéu cu thé:

Cong ty phat trién nganh nghé kinh doanh chinh trong hoat dong dich vu
cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh nham gop
phan thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, dm bado mang xanh, sach dep duong
phd va m§ quan db thi trén dia ban Quan 10:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

o Quét don, thu gom, v¢€ sinh du&mg phd;
o Thu gom, van chuyén chit thai ran sinh hoat;
o Chim sdc, bao quan va duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tiéu
dao;
o Thong, nao vét h¢ théng thoat nudc;
o Thu gom, lau chui, thay bao nylon thing rac cong cong 50 lit;
o Tudi rira duong, lau kinh,...
+ Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:
Dich vu thu gom rac hd dan;
Dich vu thiét ké, thi cong, chiam séc vé cdy hoa kiéng;
Dich vu thong, nao vét, sua chita hé théng thoat nudc;
Dich vu thu gom racy té, xay dung, don hoang;
Dich vu vé sinh, biét phai,
Dich vu quan ly nha vé sinh cong cong;
Quaén ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién may - dién t& Nhat
Tao;
Dich vu quan Iy van hanh nha cao tang;
o Doi Quan 1y nha thuc hién cong tac quan ly nha s¢ hitu Nha nudc;

O O O 0 o0 o O

©)
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o Dich vu tu van, thiét ke thi cong xay dung dé dap tng nhu cau dich
vu x4y dung mdi, stra chita, céi tao cac cong trinh nha phd, dan dung,
cong nghlep va stra chira cac chung cu, cao ¢ trén dia ban Quan 10.

- Mot s6 chi tiéu vé san pham, doanh thu, lgi nhuin, nop ngan sach, lao
dong, tien lwong nim 2016 -2017:

STT Chi ti¢u PVT | NAM2016 | NAMN 2017
L. DOANH THU: 1000d | 84.028.000 | 82.094.688

I | Doanh thu cong ich 1000d | 65.090.000 | 62.930.507
1.1 | Dich vu cong ich 1000d | 40.768.000 |  40.292.540
12 gfgcphi xir 1y bun cbng + vén hanh tram | 000 4 | 5686000 | 2254967
13 ggh vu vé sinh, cdy xanh, thodt nu6e, nha | 300 4 | 13.181.000 |  13.883.000
1.4 | Quanly nha 1000d |  5.455.000|  6.500.000
2 | Kinh doanh khic: 1000d | 18.938.000 | 19.164.181
2.1 | Xay dung 1000d | 1794100 |  2.500.000
22 | Trne tdm dién mdy - dign trNhat 1 15004 | 7.054300|  6.555.161
23 | Cho thué mit bing 1000d | 2.669.000 |  3.163.500
24 | Ban QL van hanh nha cao ting 1000d | 4463800 |  4.281.520
2.5 | Lai ngdn hang | 1000d | 2.956.800 |  2.664.000
I LOT NHUAN: 1000d |  4.623.000 |  5.995.000
gli'CT}EUE VA CACKHOANNOPNGAN | 10504 | 14.672.000 | 14.353.500
IV. TONG QUY LUONG: 1000d | 27.879200 | 27.099.200

1 | Ngudilao dong 1000d | 26.000.000 | 25.220.000

2 | Ban diéu hanh 1000d | 1.879.200|  1.879.200
¥i1T1}2:Nf§O LAO PONG BINH QUAN Ngwoi 300 550

3. Muc tiéu chien lwge:

— Cong ty tap trung phat trién v6i nganh kinh doanh chinh la hoat dong trén
linh vuc dich vu cong ich, c6 thi truong n dinh va bén viing, ngay cang phat
trién; c6 thuong hiéu manh, ‘6 chd ding nhét dinh trén thi truong. Phan dau
tro thanh doanh nghlep hoat dong dich vu cdng ich c6 uy tin trén thi truong.

— Chuyén dich co céu hoat dong cua Cong ty theo huéng thi trudng canh tranh,
tap trung timg budc chuyén dich co cau hoat dong theo cac thé manh cia
Cong ty va dap ung vdi nhu cau cta thi trudong trong va ngoai Quan.
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V. Ciac nhiém vu, giai phap thuc hién:

1.

Nhiém vu, giai phap vé tai chinh:
Nhén dat hang, ky hop dong do UBND Quén 10 giao Cong ty cung clp cong

tac dich vu d6 thi, san pham dich vu cong ich dé phuc vu coéng tac vé sinh
moi trudng, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quéan 10.

Pam bao thuc hién céc nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién kiém
toan, bao cdo tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh phap luat.

Quan ly, kiém tra, giam sat t6t cong tac thu, chi, ching tu, ngudn von dau tu
va céc hinh thirc thanh toan khac trong toan bo may Cong ty.

Tap trung giai quyét dat diém tinh hinh céc cong ng con ton dong.

Lap du toan thu chi hang nim, thyc hién tiét kiém chi phi ti da, quan ly von
c6 hiéu qua va c6 loi nhuan.

. Nhiém vu, giai phap ve san xuat:

Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty la hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gép phan thuc hién tot nhiém vu chinh tri, ddm bdo mang
xanh, sach dep dudng phd va my quan d6 thi trén dia ban Quén 10.

Nang cao tinh hi¢u qua hoat dong, nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép trén
thi truomg dé chuan bi cac co phan héa DNNN theo chi truong chung cla
Chinh phu va tinh hinh méi trong cong tac dich vu cong ich.

Thyc hién hoan thanh céc chi tiéu - ke hoach nam 2016 cua Cong ty dugc
cap tham quyén giao. Tao viéc lam o 4n dinh, nang cao doi sdng cho cén b,
nguoi lao dong cua toan don Vvi.

Céng ty tip trung dau tu timg budc cic trang thiét bji chuyén dung, phuong
tién, cdng cy, bao ho lao dong, img dung khoa hoc cong nghé,... cho phti hop
cong nghé, diéu kién cong trudng, ddm bao thuc hién ké hoach va stic canh
tranh trén thi truong.

M¢ rong linh vue, thi phan nganh nghé kinh doanh lién _quan nganh nghé
kinh doanh chinh phu hgp nhu cau thi truong, kha ning vé von va nang luc,
trinh do quan ly ctia Cong ty di d6i voi nang cao hiéu qua, suc canh tranh va
phét trién bén viing.

. Nhiém vu, gidi phap vé marketing:

Tép thé Cong ty tiép tuc ting cuong mdi quan hé tt véi cac phong ban cua
Quan 10, cac mdi quan hé hién c6 va mé rong thém thi truong dé tim kiém
cac co hoi hop tac, hop dong va cac dich vu gop phan ting doanh thu cho
Cong ty.

Tlep can cac kénh thong tin, Internet, bao, dai,. .. d& quang céo, moi goi céc
ddi tac hop tac, dau tur va phat trién.

Nghién ctru phét trién va tién dén mo hinh marketing chuyén nghiép.
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. Nhiém vu, giai phap ve nguon nhan lye:

Chién lugc nhan su cia cong ty: Tuyén dung va bd nhiém dung ning luc,
dtng vi tri; tra cong xtng ddng véi nang luc lam viéc va thanh tich dong gop.
Xay dyng moi truong lam 'viéc chuyén nghiép, ning dong, sang tao; xdy
dung van hoa doan két hudng t6i1 dat hiéu qua cao trong cong viée; tao didu
kién va co hoi phat trién cong bang cho tat ca CBCNV dé tat ca déu duoc
lam viéc trong moi truong tdt nhat va phéat huy dugc tbi da nédng luc cua ting
ca nhan. Nang cao nang lyc thuc hién cua nguoi lao dong nham dat tdi céac
muc tidu phat trién Cong ty da dé ra trong qué trinh phat trlen Chu trong doi
md&i viéc quan ly nhén luc gén lién véi xdy dung va phat trién van hoéa doanh
nghiép.

Quy hoach ngudn can bd lau dai tir nhimg CBCNV c6 tam huyét, c6 trinh do,
nang luc 1anh dao, c6 thanh tich trong thuc hlen nhiém vu duoc giao, duoc
lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao ngudn can bd quy hoach dai han
cho cong ty. Nhiing can bo thudc dién quy hoach s€ duogc bo6i dudng, dao tao,
b6 sung kién thirc chuyén mén va quan ly dé c6 hudng bd sung vao doi ngii
lanh dao Cong ty trong nhitng ndm tiép theo.

Viée sp xép to chitc b may nhan sy cén clr vao yéu cau cua cac loai hinh
hoat dong cta Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - déng bo - Hiéu qua -
Phét huy tiém ning, ning luc cia timg ngudi lao dong.

. Nhiém vu, gidi phap vé cong nghé - ky thuit:

Ung dung khoa hoc cong nghé, cing ¢d va dau tu cac cong cu lao dong, bao
ho lao dong, trang thiét bi chuyén dung,.. .dé nang cao ning luc, chét luong,
hiéu qué hoat dong ctia Cong ty va tham gia m& rong thi truong.

Nang cip, hoan thién cho phu hop tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dang su
dung céc phdn mém: phan mém tra clru thu vién phép luat truc tuyén (online)
cho cic phong ban, doi, don vi truc thudc cua Cong ty; Kién trac bao mat:
Giai phap bao mat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam); phan
mém quan ly nhan su va tién luong; phan mém quan ly vén ban; thiét bi theo
déi quén ly hanh trinh trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang bi thém cac
phin mém dé nang cao hidu qua cong tdc quan ly, nang suit lao dong, dam
bao an toan thong tin.

. Nhiém vu, gidi phap vé quan ly va diéu hanh:

Lanh dao thyc hién hoan thanh céc chi tiéu - ké hoach san xuat kinh doanh
duoc cap thim quyen giao; phat trién, mé rong thi _truong san xut kinh
doanh theo chirc ndng va nang lyc cua don vi, tim nguon thu ngoai ngén sach

d& dam bao hoan thanh dat va vuot cac chi tidu, ké hoach hing nam 10%.
Chu trong nang cao nang sudt, hiéu qua kinh doanh.

Hoan thién Diéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché, Nbi quy cua don vi trinh cAp thim
quyén va ban hanh thuc hién; b6 sung, hoan thién td chtric b may, nhan su,
chuc ning, dinh muc lao dong, don gia tién luong dich vu cong ich, quy
luong, du toan thu - chi cua cong ty.
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Lién hé cac s¢ nganh Thanh phd va bd phan chirc ning thugc quan dé giai
quyét dut diém cac cong ng xay dung co ban (gia mua cao 6c B Nguyén Kim
va cac dy an chuyén giao chu dau tu hodc tam dimg du an); lanh dao giai
quyet cac cong ng tai Cong ty; han ché phéat sinh ng dong tién thué nha thudc
SHNN.

Hoan thanh cac dy 4n trong diém trong chuong trinh chinh trang d6 thi duoc
UBND Quan 10 giao (du an B29 - C30 Phuong 14; cong trinh thong hém
133 Hoa Hung Phuong 12; kiém dinh, stra chita chung cu cii va nha thudc
SHNN) va giai quyét dut diém quyét toan du an dudng Cao Thing (ndi dai).
Chuan bj tdt cac buéde vé nhén luc va nang luc lam tién dé thuc hién cong tac
Dich vu d6 thi trong tinh méi va budce dau dé chuan bi tién hanh co phén hoa
DNNN theo chu truong chung cua Chinh phu;

Cong tac lanh dao, quan ly phai vira ddm béo gilt viing nguyén tac vira manh
dan dbi méi phudng thirc quan ly, diéu hanh cho phu hop yéu cdu trong tinh
hinh mdi. Ttr co s¢ xac dinh nganh nghe san Xuét kinh doanh, dinh hudng
phat trién pht hop cua Cong ty theo yéu cau tai co cdu, c6 phan hoa, nhu cau
ctia thi trudng, viée sip xép to chirc bd may nhan su ctia Cong ty pht hop !
viéc d6i méi phuong thirc quan ly, tan dung, phat huy c¢6 hiéu qua cac nguon
luc, phuong tién, trang thiét bi ctia Cong ty trén céc linh vuc dap tmg yéu cau
dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

Trén day 1a Chién lugc phét trién ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich
vu Céng ich Quéan 10—
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CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
DICH VU CONG ICH QUAN 10

— Oudin 10, ngay {9 thang | nim 2016
$6: N80 /TC-CTY
V/v dé nghi phé duyét Chién lugc
phat trién va Ké hoach SXKD va dau tu
phét trién 05 nim ctia Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Cong ich Quan 10
(Lén 3)

Kinh gui: Uy ban nhan dan Quan 10.

- Cin ctt Nghi dinh s6 81/2015/NB-CP ngay 8/9/2015 ctia Chinh phii vé cong
bd thong tin ctia doanh nghiép Nha nuéc;

- Cén cu Quyet dinh so 6186/QD-UBND ngay 17/12/2014 cta Uy ban nhan
dan Thanh phé vé viéc uy quyén thuc hién mot sé quyén, trich nhiém, nghla vu cua
chi s hiru Nha nude dbi véi Cong ty Trach nhiém hitu han Mot thanh vién Dich vu
cong ich quén - huyén;

Ngay 26/10/2016, Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10
c6 Cong van 5O 1945/TC-CTY gti Uy ban nhan dan Quén 10 xem xet phé duyét
“Chién luge phat trién doanh nghi¢p” va “K¢é hoach san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién 05 nam 2016 - 2020 (Lan 2)” ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
Cdng ich Quén 10 dé Coéng ty bao céo cho S& Thong tin - Truyén thoéng va thuc hién
viée cong b thong tin trén Website Cong ty theo quy dinh tai Diéu 10, 11, 12 Nghi
dinh 81/2015/ND-CP ctia Chinh phu.

Sau khi ¢6 ¥ kién ctia Phong Tai chinh - K& hoach Quan 10, Cong ty da chinh
ly, bd sung hoan chinh hd so (Lan 3) theo yéu cau.

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10 kinh dé nghi Uy
ban nhan dan Quan 10 xem xét phé duyét.
Ho so dinh kem:
- Chién heoc phdt trién cia Céng ty TNHH MTV Dich vu Céng ich Qudn 10
(Lan 3).
- K& hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05 ndm cua Cong ty
TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Qudn 10 Giai doan 2016 - 2020 (Lan 3).
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